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Capitulo |

1.1INTRODUCCION
La presente investigacion se refiere a los problemas de las comunidades rurales de
Piedra Colorada y EI Cobano los cuales estdn enfocados a nivel de organizacién y

a nivel productivo.

El proposito de la investigacion consistio en acompaniar la planificacion estratégica,
operativa y escuelas de campo desde la Unién de campesinos organizados de la
cuenca de San Dionisio (UCOSD), durante los aflos 2016 y 2017, en las
comunidades de Piedra Colorada Y ElI cobano; Promover la agricultura de
conservacion con una intencién de la restauracion de suelos dentro de las parcelas

gue poseen algunos miembros de la comunidad.

La problematica de esta investigacion son la necesidad de establecer lazos de
confianza hacia la organizacion, la falta de orientacion de los programas y proyecto
hacia la verdadera necesidad de los socios; el impacto que tendra realizar nuevas

practicas agricolas para la conservacion y restauracion de suelos.

En la investigacion se encontraran variables que son cuantitativas debido a que, se
recogieron datos que para su analisis es necesario un estudio estadistica o
numérica para la parafrasis de los efectos, pero de igual manera se abordan
variables cualitativas, para determinar el enfoque de la investigacion se establece

gue es cuali-cuantitativo o mixto.

Es por ello que nace el interés de acompafiar a UCOSD en sus diferentes procesos
para analizar si durante el tiempo de investigacién y aplicacion de los planes

estratégicos y operativos se logra mejorar la situacion.

En la investigacion se dan a conocer conocimientos importantes para un mejor
analisis del tema. En el marco epistemoldgico se plantean concepciones tales como
la transdisciplinariedad, lo cual se traza el didlogo y la importancia para el

intercambio de culturas entre estudiantes-productor.
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Se hizo uso de la metodologia IAP “Investigacion Accion Participativa” este proceso
de investigacion se fundamenta en la critica social de un caracter auto reflexivo; que
parte de las necesidades de los grupos focales, con una investigacion donde se
involucran aspectos descriptivos y explicativos en los diversos temas de objeto de

estudio.

La estructura del marco tedrico da a conocer temas de amplia importancia en la
investigacion como la planeacion estratégica y operativa que se realiza en la
UCOSD, estos términos son empleados en la organizacién creando un mejor
desarrollo de los socios. También se aborda temas sobre la agricultura de
conservacion y la importancia de emplearla para crear alternativas de prevencion
ante el cambio climético, También detalla el enfoque, variable e instrumentos que

se utilizaron en el proceso.

También se planted la alianza de la UCOSD-UNAN-CRS-PMA, ademas de que
damos a conocer la importancia del dialogo transdisciplinario desde cada una de las

alianzas.

Esta informacion va dirigida a todos los participantes de este proceso investigativo
(UCOSD), a la nueva generacion de estudiantes que le den continuidad al tema de

monografia, para mejorar dia a dia la organizacién de la UCOSD.
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1.2 Planteamiento del Problema
La investigacion nace a partir de una serie de problemas que la organizacion
enfrenta, siendo esta la desintegracion de los socios de la comunidad Piedra
Colorada, por la desconfianza y la falta de coherencia personal del liderazgo, lo cual
ha ocasionado falta de planificacion productiva que imposibilita la gestion de
recursos financieros, también han surgido dificultades como la degradacion de los

suelos, perdida de fertilidad de la tierra y la constante explotacion de los suelos.

Mediante la elaboracion del plan estratégico de la organizacion se obtuvo
informacion acerca de los conflictos que cada persona arrastra para poder fortalecer
la organizacién, la necesidad de dialogo entre los socios continua para mejorar el

futuro como organizacion.

La falta de agua ha generado una problematica, ya que se le dificulta a la hora de
producir, esto ha ocasionado la desconformidad porque no obtienen los

rendimientos esperados en sus parcelas, por ende, obtiene grandes pérdidas.

¢La elaboracion de este plan estratégico podra dar resultados para mejorar la
economia de sus socios y la comunicacion dentro de la organizacién mediante el

apoyo de la UNAN-FAREM-Matagalpa y el acompafiamiento del PMA y CRS?
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1.3 Justificacion.

Esta investigacion se realizo con el objetivo de dar a conocer la situacion actual que
viven los productores de las comunidades de Piedra Colorada y ElI Cobano, donde
ya existen estudios que identifican las causas por la cual no hay un desarrollo en la
comunidad, siendo esta la falta de planificacion productiva, familiar y comunitaria

como también los cambios climaticos que afectan en la zona

El propésito de esta investigacion, con la ayuda de la Investigacion Accion
Participativa (IAP), es analizar los hechos y conceptualizar los problemas que
surgen en las comunidades. Se tomo en cuenta la participacion de los productores
a través de una asistencia a las convocatorias de la organizacion; en este estudio
de caso se seleccionaron dos comunidades como lo son Piedra Colorada y El

Cobano.

Esta investigacidon servira como un puente que conectara a futuros investigadores
que tratan de consolidar conocimientos sobre el recorrido que tiene UCOSD vy la
integracion directa de los socios que pertenecen a complacencia de la organizacion.
También servira para la UCOSD y para nosotros como futuros profesionales, ya que
los socios consideran que la directiva debe de encargarse de la elaboracion de
todos los procesos de planificacion, ahi es donde deben de toma la decision de

interactuar de manera directa en las diferentes actividades.

Los socios poseen una debilidad que encadena un sin nUmeros de eventos que les
ocasionan diferentes dificultades en la organizacion y en la comunicacion, esto
conlleva a que no asistan a las diferentes intervenciones que se les convoca, esto
genera que no exista planificacion, siendo un eslabon que deteriora el desarrollo y

crecimiento que persiguen como productores y como comunidad.

La poblacién a la cual esta dirigido este proceso investigativo lo conforman los
socios de la unidbn de campesinos organizados de la cuenca de san Dionisio
(UCOSD), la UNAN-Managua-Matagalpa. Esta tesis se estructura de la siguiente

manera: se describe a la UCOSD del acompafiamiento al proceso de planificaciéon
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productivo familiar y comunitario en conjunto con el Programa Mundial de Alimento
(PMA) y la facilitacién de escuela de campo a traves de la metodologia Agricultura
Suelo y Agua (ASA) y el Programa Catholic Relief Services (CRS) en las

comunidades de Piedra Colorada y ElI Cobano.
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1.4 Objetivos de Investigacion

Objetivo General:

= Acompafar la planificacion estratégica, operativa y escuelas de campo
desde la Unidn de campesinos organizados de la cuenca de San Dionisio,
durante los afos 2016 y 2017 en las comunidades de Piedra Colorada y El
Cobano.

Objetivo Especificos:

» Disefar la planificacion estratégica y operativa de la UCOSD desde la

comunidad Piedra Colorada.
» Promover la agricultura de Conservacion a través de las ECAs en el Cébano.

» Evaluar laimplementacion del programa Agricultura, Suelo y Agua (ASA) con
el porcentaje de retorno, comparando los resultados por parte de los

productores.
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Capitulo Il

2.1 Marco Referencial

2.1.1 Antecedentes

“La Union de Campesinos Organizados de San Dionisio (UCOSD) inicia en 1987
respondiendo a pequefias necesidades que el Estado en ese entonces, no se
preocupaba. Habia pérdidas de cosechas de hortalizas y frutales. El Banco Nacional
ya no financiaba proyectos de vacas para autoconsumo. Ya para 1990 fue que ya
asumimos vacios cuando el Gobierno pierde las elecciones”. Explica Saul Ubeda.
(UCOSD, 2012)

“‘La UCOSD desarrolla una serie de iniciativas que sustenta a los socios de las
comunidades, ya que los capacitan para mejorar su produccion, les brindan
servicios financieros, acopio y comercializacién de granos basicos, también busca
crear puentes con otras entidades y diversos proyectos para mejorar la vida de los
productores”.

Sin embargo, en el PMA también trabajan para ayudar a las personas con hambre
a obtener su seguridad alimentaria en el futuro. Esto lo hacen mediante programas
que utilizan alimentos como un medio para crear bienes, difundir conocimientos y
para fomentar que las comunidades sean mas fuertes y dinamicas. (Programa
Mundial de Alimentos , 2017).Durante el proceso de la alianza se siguen forjando
lazos con otras entidades asi es como nace la hermandad con los Programa
Mundial de Alimentos (PMA) el cual esta enfocado en la seguridad alimentaria de
los integrante de la sociedad; durante el proceso de acompafiamiento este
programa se enfocaba en capacitar a los socios en la produccion y en dar el
poder de planificar cada actividad valorizando el aporte de la familia. Parte del
largo camino de la UCOSD enfocado al crecimiento de sus socios se da la tarea de
interactuar con un tercer actor, como lo es el programa CRS desarrollando el

proyecto ASA enfocado a las escuelas de campo.

La Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua (UNAN), ha hecho alianza con la

Unién de Campesinos Organizados de San Dionisio (UCOSD) mediante un proceso
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participativo en el analisis econdémico y productivo de las familias y comunidades de
San Dionisio, para mejorar la situacion economica de las familias, mediante las

gestiones que realiza las organizaciones

“A través del mapeo se logré obtener informacion sobre las necesidades y
problemas de los socios de la UCOSD, durante este proceso se conto con el apoyo
del Programa Mundial de Alimento (PMA) y el Programa Catholic Relief Services
(CRS)".

Céritas Matagalpa ha trabajado en asociacién con CRS desde 1998 en la ejecucién
de proyectos en materia de salud, vivienda, agricultura y asesoramiento juridico.
Fue un socio estratégico en el periodo de recuperacion después del huracan “Mitch”
en 1998, ayudando a sentar las bases para el desarrollo a largo plazo a través de

organizaciones comunitarias.

La Comision de Paz y Justicia de la Diécesis de Ledn es un socio de CRS que
implementa proyectos innovadores que responden a los desafios de la globalizacion
y los derechos humanos. La Comision ofrece a los trabajadores informacion sobre
sus derechos y responsabilidades, lo que aumenta sus capacidades de disfrutar de

condiciones de trabajo justas y dignas.

Las Br. Aleyda del Carmen Rivera Torres y la Br. Jessica del Socorro Gonzalez
Treminio, Tutor: Msc. Roger Kuhl de la Rocha y las Br. Enma Damaris Amador Br.
Jepzania Sarai Pérez Jarquin, anteceden a la presente investigacioén con respecto
a la comunidad que estan bajo estudio la cual es Piedra Colorada, asi como también

hacen uso de la misma metodologia IAP “Investigacion Accion Participativa”.

En la Investigacion que anteceden a la presente se hizo uso de la metodologia IAP
“Investigacion Accion Participativa”. La cuales son guia para la elaboracion del

seminario.
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2.1.2 Marco Epistemolégico

2.1.2.1 Transdisciplinariedad

La Transdisciplinariedad es una forma de generacion del conocimiento dialogada.
Los saberes tradicionales de las ciencias naturales y de las ciencias sociales
debaten abiertamente con la experiencia empirica acumulada en las personas y
organizaciones sociales (Alfaro, 2015).“Es una manera de compartir diferentes
opiniones de los diferentes perfiles (Economia y Agronomia), a través del dialogo

se adquieren conocimiento directamente desde el productor”.

En este caso la transdisciplinariedad nos fomenta la participacion de distintas
disciplinas las cuales ayudan a crear vinculos con las otras ramas en los
conocimientos cientificos para asi todos obtener el mismo fin que todos llegamos
mediante la transdisciplina es de adquirir un método nuevo de la metodologia de

estudio ayudada a través de las otras carreras.

“‘Es decir, por medio de la transdisciplinariedad se ha logrado darle el
acompafamiento requerido a la organizacion para mejorar su situacion y que logren
resolver los conflictos internos mezclando diferentes disciplinas que aporta

diferentes puntos de vista “.

El didlogo transdisciplinario permite la complementariedad entre las ciencias
naturales que se ocupan de los aspectos tangibles del desarrollo rural y los aspectos
intangibles e inmateriales presentes y cada vez mas importantes para poder hablar
de procesos de desarrollo y sobre todo nos permite escuchar a los verdaderos
protagonistas de los procesos de desarrollo y escuchar desde su reflexion el
conocimiento creado en las comunidades rurales. (Alfaro, Hernandez, & Gonzélez,
2015)

El didlogo transdisciplinario permite la complementariedad entre las ciencias
naturales que se ocupan de los aspectos tangibles del desarrollo rural y los aspectos
intangibles e inmateriales presentes y cada vez mas importantes para poder hablar
de procesos de desarrollo y sobre todo nos permite escuchar a los verdaderos

protagonistas de los procesos de desarrollo y escuchar desde su reflexion el
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conocimiento creado en las comunidades rurales. La Uniébn de Campesinos
Organizados de San Dionisio (UCOSD), es un sujeto colectivo organizado, que ha
buscado el desarrollo de sus asociados (Alfaro, Hernandez, & Gonzalez, 2015).
“Como organizacion la UCOSD y la UNAN se han aliado para hacer valer, apoyar
las opiniones de los socios y sus aportes para mejorar su situacion tanto

organizativa como productiva”.

“Esta experiencia nos permitiria pensar en un modelo de extensién universitaria mas
acorde a los paradigmas abrazados por nuestra normativa curricular” (Alfaro,
Hernandez, & Gonzélez, 2015). Es decir, los estudiantes a través de las visitas a las
comunidades adquieren aprendizajes con respecto al perfil de la carrera y
experiencias sobre el mundo real, ya que se involucran en la situacion Econdmica

de la organizacion.

“"Necesitamos desaprender y abandonar la disciplina tradicional de la Universidad™
(Alfaro, Hernandez, & Gonzélez, 2015). “Es decir, no solo enfocarse en lo que se ha
aprendido de la carrera, optar por nuevos conocimientos fuera de las disciplinas,

llevar conocimiento y adquirirlo mediante las diferentes formas de interaccion”.

2.2.2.4 Multidisciplinariedad

La multidisciplinariedad es una mezcla no-integradora de varias disciplinas en la
gue cada disciplina conserva sus métodos y suposiciones sin cambio o desarrollo
de otras disciplinas en la relacion multidisciplinar. Los profesionales implicados en
una tarea multidisciplinar adoptan relaciones de colaboracion con objetivos

comunes.

La multidisciplinariedad se diferencia claramente de la interdisciplinariedad debido
a la relacion que comparten las disciplinas. En una relacion multidisciplinar, esta
cooperacion "puede ser mutua y acumulativa pero no interactiva® mientras la
interdisciplinariedad mezcla las practicas y suposiciones de las disciplinas

implicadas. (Lexicoon, 2017)
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2.2.3 Marco Teorico
2.2.3.1 Gestion asociativa

2.2.3.1.1 Definicion

La “gestién asociativa” esta compuesta por dos aspectos esenciales: 1) los socio
organizativos, que incluyen la definicion de una vision y mision comun entre los
miembros de la organizacion, asi como la promocién y el desarrollo de una serie de
principios y valores basicos como son la confianza, el liderazgo, la comunicacion, la
participacion y el compromiso; y 2) los empresariales, que incluyen los temas
econdémicos y productivos, que, a su vez, se materializan en un proceso de
planificacion de dos niveles: el plan estratégico y el plan operativo (Amezaga,

Rodriguez, Nufiez, & Herrera, 2013)

Es una de las maneras para desarrollar las gestiones necesarias para mejorar las
situaciones financieras y desarrollar un ambiente en el que cada socio se sienta en
un ambiente conveniente y puedan trabajar en equipo, por el miembro de cada una
de los socios de la UCOSD.

2.2.3.1.2 Beneficios de la Asociatividad

Mejoran la autoestima y el empoderamiento: conforme se logran metas que

individualmente hubieran sido inalcanzables.

e Mejoran las capacidades técnicas, productivas y de gestiéon: como demanda
organizada, a los productores se les facilita la recepcién y la provision de
servicios.

e Desarrollo del principio de confianza: en los productores, al ver las ventajas
econdémicas que se derivan de actuar en forma conjunta.

o Capacidad para establecer alianzas con municipios, gobiernos regionales y
entidades privadas de promocién del desarrollo econémico local, gracias a la
gestion organizada y al desarrollo de liderazgos.

e Posibilidad de abastecer mercados y clientes que no podrian atender de

forma individual.
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e Menor costo de los insumos, por la escala que se genera. (Amezaga,

Rodriguez, Nufiez, & Herrera, 2013)

2.2.3.1.3 Confianza

‘Generar confianza interna, fortalecerla, consolidarla, no es tarea de un dia; toma
tiempo, sobre todo cuando esta de por medio el manejo de recursos, pero hay
estrategias para lograrlo. Finalmente, los ahorros, las ganancias y los éxitos que se
obtengan de manera conjunta y organizada (en la compra de insumos/servicios o
con la venta de productos), ayudaran a generar mas confianza entre los asociados’
(Amezaga, Rodriguez, Nufiez, & Herrera, 2013). En la organizacion se busca
recuperar la confianza que se ha perdido entre los socios de manera que se pueda
regresar toda la informacion que se ha obtenido mediante todo el proceso, para la

UCOSD es la principal problematica y busca como darle solucion a ello.

2.2.3.2 Plan Estratégico

El plan estratégico es el pilar en el que se apoya la sostenibilidad de una
organizacién, ya que su elaboracién incluye la revision de aspectos sociales,
organizacionales y empresariales. Un plan estratégico debe contener:

a) Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA)

b) Mision y vision de la organizacion definidas colectivamente

c) Objetivos estratégicos

d) Lineas de accidn prioritarias y asignacion de recursos

e) Indicadores y metas a mediano y largo plazo

f) Sistema de medicion de resultados y 28 desempefio

Sin un plan estratégico, los miembros de la organizacion pueden facilmente perder
el rumbo; ademas, el plan estratégico es el instrumento que le permite al (los)
lider(es) motivar permanentemente a los asociados y recordarles los compromisos
gue han asumido. Sin embargo, no hay que perder de vista que el proceso de

planificacion estratégica es en si mismo un proceso de aprendizaje y es tan
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importante como el producto final: el plan estratégico (Amezaga, Rodriguez, Nufiez,
& Herrera, 2013).

“Por eso UCOSD ejecuta un plan estratégico para asi proyectar sus metas al cabo
de 5 aflos y asi ir cambiando su plan de acuerdo a las necesidades de la
organizacion”.

2.2.3.3 El Plan Operativo

El plan estratégico es un instrumento que guia las acciones de una organizacion a
mediano y largo plazo, pero deben tener como complemento un plan operativo de
corto plazo. El plan operativo es un documento en el que se ordenan las actividades
gue se piensa realizar a corto plazo, por lo general a un afio. Aqui se incluyen las
actividades necesarias para cumplir con las metas trazadas por la organizacion en
sus planes estratégico (Amezaga, Rodriguez, Nufiez, & Herrera, 2013).

El plan operativo consta de:

a) Cronograma: contiene las lineas de accién y las tareas, con sus respectivas
fechas de inicio y término, duracién, indicador de resultado y responsable de
Su ejecucion.

b) Presupuesto: presupuesto total y a nivel de cada linea de accién y tarea.

c) Cuadro de seguimiento mensual: detalla el producto esperado de cada linea
de accion, el reporte de su ejecucion, la fuente de verificacién,
observaciones, y medidas correctivas, si es del caso (Amezaga, Rodriguez,
Nufiez, & Herrera, 2013)

2.2.3.4 IAP (Investigacién accién participativa)

El método de la investigacion-accion participacién (IAP) combina dos procesos, el
de conocer y el de actuar, implicando en ambos a la poblacion cuya realidad se
aborda. Al igual que otros enfoques participativos, la IAP proporciona a las
comunidades y a las agencias de desarrollo un método para analizar y comprender
mejor la realidad de la poblacion (sus problemas, necesidades, capacidades,
recursos), y les permite planificar acciones y medidas para transformarla y
mejorarla. ( Eizagirre & Zabala, 2005-2006)
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Es un proceso que combina la teoria y la praxis, y que posibilita el aprendizaje, la
toma de conciencia critica de la poblacion sobre su realidad, su empoderamiento,
el refuerzo y ampliacion de sus redes sociales, su movilizacion colectiva y su accion

transformadora.

La IAP ha contribuido al desarrollo de diversos enfoques y corrientes que, a su vez,
también le han enriquecido a ella. A pesar de sus diferencias, su caracteristica
comun es la preocupacion sobre la utilidad de la investigacion para la mejora de la
realidad, y entre ellos destacan: los movimientos de renovacion pedagogica, los
movimientos de educacion popular, las nuevas concepciones de la educacion, o los

movimientos de intervencion comunitaria ( Eizagirre & Zabala, 2005-2006).

2.2.3.5 Evaluacion

La evaluacion es el proceso de identificar, obtener y proporcionar informacion atil y
descriptiva acerca del valor y el mérito de las metas, la planificacion, la realizacion
y el impacto de un objeto determinado, con el fin de servir de guia para la toma de
decisiones, solucionar los problemas de responsabilidad y promover la comprension

de los fendmenos implicado (Echeita & Jury, 2007).

2.2.3.6 Agricultura Conservacion y Restauracion.

La Agricultura de Conservaciéon (AC) es un sistema de produccion agricola
sostenible que comprende un conjunto de practicas agrondmicas adaptadas a las
condiciones locales y a las exigencias del cultivo (Gonzalez C. , 2011).

Beneficio al Agricultor
Mayor estabilidad en la produccion menor uso de energia y reduccion de costos
Ventajas

“La agricultura de conservacion tiene diversas ventajas, algunas de las cuales
(mayores rendimientos, biodiversidad, etc.) resultan obvias una vez que el sistema
se ha estabilizado”. (SOCO, 2009)


http://www.dicc.hegoa.ehu.es/listar/mostrar/86
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* Aumenta la cantidad de carbono organico almacenado en el suelo, la actividad
biolégica, la biodiversidad por encima y por debajo del suelo y la estructura del

suelo.

Si no se ajustan a niveles 6ptimos las rotaciones de cultivos, la cobertura vegetal y
las variedades de cultivos, puede ser necesario utilizar mas productos quimicos

para controlar las malas hierbas y las plagas

La agricultura de conservacion tiene que ver con la conservacion del suelo y la
conservacion del agua. Los agricultores son alentados a utilizar azadones para
cavar lineas con pequefos agujeros, llamados “estaciones de siembra”. Este
método de preparacion del campo reduce al minimo la perturbacion del suelo, por
consiguiente, se reduce la erosion y aumenta la retencion de la humedad cuando
llueve. Directrices especificas de espaciamiento también promueven los maximos

rendimientos de los campos. (DeVoe, 2017).

‘Un manejo adecuado de la tierra nos proporciona mayores rendimientos, la
agricultura de conservacién es una manera amiga de producir sin provocar dafos

al suelo”.

2.2.3.5.1 Componentes del suelo

Los cuatro componentes principales del suelo son las rocas (minerales), el agua, el
aire y el material organico (hojas y animales en descomposicién, por ejemplo). El
quinto componente del suelo, el cual muchas veces no es tenido en cuenta, es el
mundo vivo que existe en la tierra. Todos los suelos poseen una mezcla de los cinco
componentes basicos, y la mayoria de los suelos pueden ser modificados para
mejorar esa composicion para que sean mas adecuados para el desarrollo de la
vida vegetal. (SACSA, 2015)

e Aire y Agua: El aire no es sdlido o liquido, sino una combinacion de
elementos gaseosos que se encuentran naturalmente en la atmodsfera
terrestre. En el suelo, los bolsillos de aire permiten que el agua pase a través

del mismo y a través de las plantas que crecen por encima y por debajo de
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la linea del suelo. El agua en el suelo generalmente contiene sales disueltas
y otros productos quimicos. El agua es una parte esencial del suelo, las
plantas no pueden sobrevivir sin ella. Algunos suelos, como los arcillosos,
retienen el agua mucho mejor que los otros tipos de suelos. Cuando el agua
permanece en el suelo en lugar de pasar a través de él facilmente, el suelo
se vuelve mas denso. Algunas plantas no pueden crecer en suelos pesados,

arcillosos y ricos en humedad.

Ambos elementos son los mas importantes para el suelo ya que sin esta

ninguna planta sobreviva.

e Minerales: Todos los suelos estdn compuestos por arena, limo y arcilla,
aunque algunos tipos de suelo tienen mayores concentraciones de estos
minerales que otros. Las rocas y los minerales constituyen la mayor porcion
de la composiciéon de suelo. Las rocas y los minerales que se encuentran en

el suelo provienen de materiales inertes, inorganicos.

» La arena esta formada por pequefios fragmentos de cuarzo y otros
minerales, y por si misma no es rica en los nutrientes que las plantas
necesitan. La arena la particula del suelo mas grande y mas gruesa,
el agua pasa a travées de ella méas facilmente que en otros tipos de
suelo. El limo es una combinacion de rocas de cuarzo y otros. Las
particulas de limo son mas pequefias que la arena, pero mas grandes
gue la arcilla. La arcilla es la mas rica de los minerales del suelo, y

contiene nutrientes como hierro, potasio y calcio.

= Las particulas méas pequefias del suelo provienen de la arcilla, la cual

puede llegar a ser muy densa y dificil de ser trabajada.

e Materiales organicos y biologicos: Las plantas y los animales en
descomposicion proporcionan los materiales organicos que se encuentran en

el suelo. A través de la descomposicién, la materia organica se descompone
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y se convierte en nutrientes que las plantas pueden usar. La mineralizacion
también se produce mediante la descomposicién y, a través de este proceso,
los materiales organicos se tornan en inorganicos. El quinto elemento del
suelo, el componente bioldgico, ofrece estos importantes elementos
organicos que son muy esenciales. Las plantas y los animales, cuando
mueren, se convierten una vez mas, en parte del suelo, y asi el ciclo continta.

El suelo da vida, la vida vuelve a la tierra.

2.2.3.5.2 Ph del suelo

La reaccion del suelo o PH del suelo es una medida de la concentracion de iones
hidrogeno de la solucién del suelo que determina facilmente. Dicha concentracion
esta correlacionada con la solubilidad de nutrientes y por tanto con la disponibilidad
para la planta, indica el tipo de organismo y su nivel de actividad que afecta al grado
de descomposicion de la materia organica y, ademas, infiere la tasa de
mineralizacion del nitrégeno y el porcentaje de saturacion de bases (Martinez &
Diaz, 2016)

Para medir el PH se utiliza una escala logaritmica, el PH se define, asi como el
logaritmo negativo de la concentracidon de iones hidrogenos. El agua neutra tiene un
valor de pH 7, un valor inferior de a 7 indica un pH &cido y si es mayor que 7 el pH
es alcalino o basico.

Los suelos con un contenido alto de materia organica sin descomponer en los
horizontes superficiales tienden a ser &cidos. La descomposicién de la materia
organica y su incorporacion al suelo, eleva el pH. Otros factores que tienden a
reducir el pH son: la formacién de acido carbdnico, bien a partir del diéxido de
carbono disuelto en agua o de los compuestos de sulfuro procedentes de la lluvia

acida.

El pH del suelo influye principalmente sobre la disponibilidad de nutrientes. La
cantidad de calcio, magnesio y potasio en la solucion del suelo aumenta con el
aumento del pH. Los iones sulfuro y el nitrégeno alcanzan la maxima disponibilidad

a pH 5,5. El hierro y el magnesio son solubles a valores de pH mas bajos
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disminuyendo a un pH de 8. El fosforo, boro, cobre, y zinc aumenta en ---solubilidad
desde pH bajo, alcanzando el maximo a pH 5.0- 5.5. un pH de 6.5 a 7.0 es el mas
adecuado para maxima solubilidad de estos nutrientes a las plantas. Sin embargo,
existen diferencias entre especies de arboles y mientras algunas crecen mejor en

suelos acidos.

Un pH del suelo de 7 es en general mas adecuado para un rango mas amplio de
microorganismos, asi como para una mayor actividad de estos. En condiciones
neutras la actividad de hongos, algas, bacterias y actinomicetos es bastante buena,
pero a medida que desciende el pH disminuye la actividad y diversidad de bacterias
y actinomicetos y domina la actividad de los hongos, lo que implica una menor
descomposicion de la materia organica. Las bacterias nitrificantes disminuyen su

actividad a pH inferior a 5.5.

En Macro y Micronutrientes bajo un criterio de cantidad que precisan los cultivos de
cada uno de ellos y su presencia en las plantas, pero no debemos pensar que los
micronutrientes, por necesitar menos cantidad, son menos importantes para el
desarrollo correcto de los cultivos. Las deficiencias en micronutrientes se tienen El
pH del suelo puede ser modificado. La aplicacién de caliza aumenta el pH debido al
aporte de Ca y Mg. El encalado es una practica utilizada habitualmente tanto en la
produccién agricola como en jardineria. Para reducir el pH del suelo se aportan
compuestos de sulfuro o materia organica. Mantener un pH bajo puede ayudar a

controlar algunas enfermedades en los arboles. (Martinez & Diaz, 2016)
e Importancia de los macronutrientes

La cantidad de nutrientes que contiene el suelo va a determinar el potencial que
tiene este para alimentar los cultivos que se desarrollaran sobre él. El hecho de
cultivar hace que se agoten los nutrientes del suelo que pasan a formar parte de las
plantas. Por eso es necesario fertilizar el suelo, para reponer los nutrientes que han

sido extraidos.

Se suelen clasificar los nutrientes poco en cuenta, por el contrario, se presta mas

atencion a los macronutrientes NPK (Nitrogeno, Foésforo y Potasio), dando como
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resultado carencias importantes, dafios en cosechas, malos desarrollos en los
cultivos. De ahi que también se denominen a los micronutrientes como

oligoelementos (poca cantidad, pero imprescindibles).

Macronutrientes del suelo: Nitrégeno (N), Fésforo (P), Potasio (K), Calcio (Ca),
Magnesio (Mg), Azufre (S).

Micronutrientes del suelo: Hierro (Fe), Zinc (Zn), Manganeso (Mn), Boro (B),
Cobre (Cu), Molibdeno (Mo), Cloro (ClI).

Macronutrientes:

v Nitrégeno (N): Es el nutriente que favorece el desarrollo de la parte aérea
de las plantas y proporciona el color verde a las hojas. Por lo tanto, las
deficiencias en Nitrégeno derivan en cultivos de plantas débiles, palidas con

lo cual la productividad del cultivo queda mermada.

v' Fosforo (P): Es un nutriente importante por estar implicado en numerosas
funciones en las plantas. Podemos destacar, entre todas ellas, que es el
componente esencial en las enzimas vegetales implicadas en la
transferencia de energia de los procesos metabdlicos, presente en los acidos
nucleicos, azucares y acido fitico, participa en la fotosintesis y respiracion, es
un componente esencial en la membrana celular, favorece el desarrollo
radicular, durante la floracion favorece la maduracion de los frutos, Cuando
este es deficiente, la planta es mas débil, no crece al mismo ritmo, no
desarrolla sus raices, se retrasa la floracion y la maduracion de los frutos y
las plantas son menos resistentes al frio.

v' Potasio (P): También es muy importante en el metabolismo de las plantas.
Controla la respiracion abriendo y cerrando las estomas y actuando sobre los
cloroplastos, en la fotosintesis. Cuando el potasio es deficiente, toda la planta
esté flacida y las hojas parecen viejas y se amarillean desde los bordes. Las
plantas suelen romper o partir por culpa de la flacidez y son mas propensas

a enfermedades.



Planificacion Estratégica, Planificacion Operativa, Escuelas de Campo y proyecto Agricultura, Suelo y Agua
(ASA) desde la (UCOSD), durante el afio 2016-2017.

v' Calcio (Ca): Es un nutriente necesario para que la planta pueda absorber
otros nutrientes. Forma parte de la estructura de la pared celular vegetal.
Forma parte de enzimas vegetales y Fito hormonas. Favorece la resistencia
a altas temperaturas. También mejora la resistencia a enfermedades y afecta
a las propiedades organolépticas de los frutos.

v' Magnesio (Mg): El magnesio participa en todas las reacciones quimicas del
metabolismo de las plantas, especialmente en los procesos de fosforilacion
y energia. También forma parte de la pared celular vegetal y ayuda a la
acumulacion de vitamina C y acido citrico, valorado en frutos y verduras.

v Azufre (S): Cuando hay azufre, mejoran las funciones del nitrégeno. Vital en
la sintesis de proteinas, en las reacciones enzimaticas del metabolismo
energético y de acidos grasos. Componente de la vitamina B1 y forma parte

de sustancias que la planta posee como defensa. (UCC, 2018)

2.2.3.6 Rotacién de cultivos

La rotacion de cultivos es una practica de manejo que busca maximizar la
productividad por unidad de superficie, optimizando el uso de los recursos. La
rotacion de cultivos consiste en la sucesion de diferentes cultivos en el mismo suelo

a través del tiempo. (Silva, Vergara, & Acevedo, 2018)

En la actualidad la rotacion de cultivos es considerado como un sistema que le da
sustentabilidad a la produccién. La inclusion de diferentes tipos de cultivos es el
mejor y mas efectivo control de enfermedades y plagas. Mas recientemente, debido
al aumento de los costos de energia se ha producido un renovado interés 49 por la
rotacion de cultivos como una fuente de nitrégeno. Muchos efectos de la rotacion
son sitio especifico, y sus efectos se aprecian en el contenido de materia organica,
estructura del suelo, erosion, enfermedades, plagas, disponibilidad de nutrientes y

otros.

2.2.3.6.1 Importancia de rotacion de cultivo
La importancia de la rotacion de cultivos radica en varios aspectos, dentro los cuales

se destacan:
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« Control de plagas y enfermedades.

R/
L X4

Control de malezas.

L)

» Aumento de los nutrientes residuales en el suelo.

L)

X/
L X4

Aumento de la sustentabilidad agricola.

2.2.3.6.2 Control de plagas y enfermedades en el maiz

La rotacion de -cultivos reduce la incidencia de plagas y enfermedades,
especialmente del suelo. Cuando se incluye un cultivo no susceptible a una
determinada plaga o enfermedad, o se incluye barbecho descubierto, en la rotacién
se reduce el in6culo presente en el suelo, por carencia de alimento, depredacion o
deterioro natural. (MAYA, 2017)

2.2.3.6.3 Control de malezas en el maiz

Las malezas tienden a asociarse con determinados cultivos. Si el mismo cultivo se
desarrolla continuamente durante varios afos, las malezas asociadas a €l pueden
alcanzar una alta poblacién. EI cambio a un cultivo diferente interrumpe el ciclo de

la maleza, cambiando la presion de seleccion a otras especies (MAYA, 2017)

2.2.3.7 Plagas

El maiz es un cereal considerado muy completo, con muchos aportes nutritivos,
tanto para el ser humano, como para los animales. De él se aprovecha casi todo,
desde los granos, tallos, etc. Sin embargo, también es un cultivo que puede verse

afectado por muchas plagas y enfermedades (MAYA, 2017)
= El gusano grisy el gusano verde.

Los gusanos son nocivos para los cultivos y afectan a las hojas y también a los
frutos. Los tratamientos mas utilizados contra esta plaga contienen Bacillus, y se
utilizan cuando comienza a nacer el maiz. Es en ese momento cuando la planta

es mas vulnerable y mas susceptible de ser atacada.
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» El gusano Blanco.

A este gusano se le conoce popularmente como “gallinita ciega”, normalmente se
trata de larvas de diferentes tipos de escarabajos, que viven bajo tierra y se

alimentan de las raices.

= Pulgdn de maiz

En cualquier plantacion de maiz puede haber muchas especies de pulgones.
Causan estragos en diferentes partes de la plantacion, como la hoja y la espiga. Por
ello hay que estar muy atentos a lo que observamos. La detection a tiempo es

fundamental.

= Taladro del maiz.

El taladro del maiz es en realidad una oruga, Recibe su nombre porque se va
introduciendo en el centro de la pifia que forma el fruto del maiz, y va devorando
poco a poco el interior, en este caso, los productos de tratamiento no tienen accién
directa sobre el interior de los frutos, lo mejor es aplicar el tratamiento cuando las

pifias se estan desarrollando.

= El gusano del alambre.

Esta plaga esta formada por larvas de escarabajo que viven bajo tierra a lo largo de

anos. Por Ello son dificiles de combatir.

2.2.3.8 Enfermedades

= El carbon de la espiga.

El hongo que ocasiona esta enfermedad se va introduciendo en el interior de la
planta. Cuando se localiza visualmente, puede ser ya demasiado tarde. Se

observaran espigas con una coloracion negra. (Pionner, 2018)
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» Royadel maiz

La roya se manifiesta en las hojas de la planta del maiz, cuando esta a punto la
floracion. No es facil combatir esta enfermedad, que comienza a verse cuando

aparecen manchas de aspecto rugoso y amarillento. (Pionner, 2018)

e Las babosas

Son moluscos gasterépodos pertenecientes a diversas familias. Las especies
halladas con mayor frecuencia en lotes de siembra directa en el sudeste bonaerense
son: la gran babosa gris (Deroceras reticulatum), la babosa gris pequefia (Deroceras
leave) y la babosa carenada (Milax gagates). Las mismas pueden originar

infestaciones solas o asociadas. (Pionner, 2018)

Las babosas pueden ser en una plaga muy dafiina en el estadio de la implantacion
del girasol, dafiando el apice de crecimiento y reduciendo el stand inicial de plantas.

Los ataques intensos pueden obligar a efectuar resiembras de lotes. (Pionner, 2018)
» Anatomia.

El cuerpo de las babosas esta constituido en un 80 % de agua y no posee
estructuras externas que las protejan de la desecacién, por lo tanto, son muy
sensibles a la falta de humedad. Poseen un aparato bucal masticador compuesto
por mandibulas bien desarrolladas y una lengua con dientes o radula que les

permiten destruir grandes cantidades de materia vegetal. (Pionner, 2018)
» Ciclo de vida.

Son individuos hermafroditas con una expectativa de vida de seis a doce meses.
Desovan entre primavera cavidades y huecos del suelo en grupos de 10 a 70
huevos. Un adulto puede llegar a poner de 100 a 800 huevos a lo largo de su vida.
El periodo de incubacién de los huevos dura de tres a cuatro semanas, luego de las
cuales emergen jovenes babosas que comienzan a producir dafio inmediatamente.
Transcurridos dos o tres meses de desarrollo alcanzan la madures y son capaces

de reproducirse. (Pionner, 2018)



Planificacion Estratégica, Planificacion Operativa, Escuelas de Campo y proyecto Agricultura, Suelo y Agua
(ASA) desde la (UCOSD), durante el afio 2016-2017.

» Habito alimentario.

Se alimentan de toda clase de cultivos tales como maiz, trigo, soja y girasol a partir
del momento de la siembra. Durante la emergencia, los cultivos de girasol y soja
son los mas susceptibles a las babosas, ya que estas dafian el apice vegetativo y
los cotiledones reduciendo el stand inicial de plantas. Durante el dia las babosas
permanecen ocultas bajo tierra, cascotes o la broza, protegidas de la desecacion y
por la noche salen para alimentarse llegando a desplazarse hasta cinco metros. Su
presencia se advierte por la aparicion de una secrecion viscosa brillante producto
de su desplazamiento. Las babosas pueden llegar a consumir hasta el 50 % de su
peso vivo en una sola noche, el dafio se identifica y diferencia de otras plagas por

un roido del tallo caracteristico. (Pionner, 2018)

2.2.3.9 Tasa Marginal de Retorno

La tasa marginal de retorno o MRR (por sus siglas en inglés) puede ser definida
como la tasa de rendimiento por unidad. La MRR se suele utilizar en combinacion
con el andlisis marginal. El andlisis marginal compara las tasas marginales de
rendimiento con las tasas minimas del rendimiento esperado. Esta es una
herramienta muy util en la evaluacion de las ofertas de productos/servicios actuales,
la adopcion de nuevas tecnologias y en la contemplacion de las nuevas ofertas de

productos/servicios. (Geniolandia, 2018)

El calculo de la MRR es realmente muy simple. Toma el total esperado del beneficio
neto de un proyecto (basicamente, los ingresos esperados menos la inversion
necesaria) y divide esa cifra entre la inversion que se requiere para llevar a cabo el

proyecto. (Geniolandia, 2018)

Segun (CRS, 2016), el método consiste en la division entre los costos de produccién
y los ingresos neto, para que sea representado en porcentaje se extrapola por 100.

La féormula representa para este calculo es la siguiente, TMR= IN/CPx 100.
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2.2.3.9.1 Costo

El costo, también llamado coste, es el gasto econdémico ocasionado por la
produccion de algun bien o la oferta de algun servicio. Este concepto incluye la
compra de insumos, el pago de la mano de trabajo, los gastos en las produccion y

administrativos, entre otras actividades. (Conceptos, 2017)

El modo de calcular los costos de una empresa u organizacion puede variar. Pero
normalmente suelen ser realizadas cuatro categorias que luego son adicionadas
con el fin de estimar el costo total que se ha realizado en un determinado lapso de

tiempo.

e Costo industrial: Esta primera categoria incluye tanto los costos generales
como los basicos.

e Costo financiero: La segunda categoria que puede ser mencionada incluyen
los costos de financiamiento del negocio.

e Costo de explotacion: En tercer lugar, esta categoria hace referencia a los

costos generales ya sea de venta o administracion.

e Costo directo: La ultima categoria es la de coste directo, donde pueden ser
mencionados la energia utilizada, la mano de obra y el uso de las materias

primas.

2.2.3.9.2 Rendimientos

Se define como el volumen total (en Kg de cultivos producidos y/o cosechados por
hectérea). El propdsito de medir este indicador es mostrar evidencias de incremento
y sostenimiento del rendimiento por las intervenciones de restauracion y manejo
integrado de la fertilidad de los suelos. (CRS, 2016)

Mediante este método se puede determinar la capacidad de produccion de las
parcelas mediante este se puede establecer si hay un aumento o disminucién en la

produccion.


http://concepto.de/servicio/
http://concepto.de/gasto/
http://concepto.de/organizacion/
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2.2.3.9.3 Ingresos Netos

Los ingresos netos se definen como el beneficio neto que obtienen los productores.
Este valor se obtiene de restar los ingresos brutos de los costos de produccion. Para
los ingresos brutos se consideran el valor de la produccion de los cultivos en los que
ha habido intervenciones del proyecto ASA. Para determinar los costos de
produccion se tomara en cuenta el valor de la mano de obra total (familiar y
contratada); costo del total de Insumos (semillas, agroquimicos, fertilizantes, que
utilizo para el cultivo (poner el valor del mercado, aunque €l tenga el producto) (CRS,
2016). (ver anexo 7)

2.2.4 Marco contextual
2.2.4.1 UCOSD
2.2.4.1.1 Origen de la UCOSD

“Origen de la UCOSD La Union de Campesinos Organizados de San Dionisio
(UCOSD), surge en 1987 como un movimiento campesino con grupos de reflexion
en algunas comunidades. Uno de los aspectos que se destaca en el surgimiento de
la UCOSD, fue que el Estado para 1987 se veia limitado para apoyar las iniciativas
0 necesidades del campesinado, a raiz de esto se da una motivacion de autogestion
campesina la cual comienza hacer frente a esta probleméatica. En 1988, la UCOSD
trasciende en la busqueda de nuevas alternativas con el fin de mejorar la
productividad de las fincas de igual manera diversificando los cultivos” segun
(UCOSD, 2006) citado por (Gutierrez & Zamora, 2017)

2.2.4.1.2 Misién
La UCOSD, es una organizacién campesina, que tiene el propésito de fomentar la

ayuda mutua para resolver problemas y dificultades, impulsando juntos soluciones
integrales en base a una estrategia campesina propia y a la gestién de servicios
diversos que reivindican derechos indigenas y campesinos (UCOSD, 2006)
(Gutiérrez y Zamora) citado (Rivera & Gonzalez, 2016)

2.2.4.1.3 Visién
Segun (Gutiérrez & Zamora, 2015), citado por: (Gonzélez & Rivera, 2016)
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“La UCOSD aspira a ser una organizacion sélida, con estructuras organizativas que
representan a sus asociados/as, con excelente reputacion social y eficiencia
administrativa, abordando integralmente las dificultades de los asociados/as y del
territorio, apoyando a las familias en mejorar sus ingresos y al reconocimiento del
orgullo de ser campesino/a con raices indigenas, con capacidad de autonomia
técnica y financiera para desarrollar las acciones definidas por nosotros/as, con
personal suficiente y capacitado para atender a nuestros asociados y asociadas con
respeto y paciencia”.

“‘Aspiramos a que nuestros socios y socias estén altamente comprometidos y se
sientan orgullosos de ser parte de esta organizacién, a integrar a jovenes y mujeres
participando activamente en la organizacion y con oportunidades para todas y todos,
logrando que los servicios estén fortalecidos y respondan a las necesidades de las
familias y en respeto y armonia con la naturaleza, desarrollando nuevos servicios
gue mejoren la agregacion de valor de los productos de las familias campesinas”.
“Aspiramos contar con bases con capacidad de auto gestionar y planificar su
desarrollo, con diversificacion de sus fincas y la adopcién de una cultura y un
enfoque agroecoldgico, que permita contar con familias que garantizan su seguridad
alimentaria y mejoran sus ingresos en base a sistemas productivos que reduzcan
su empobrecimiento. Reivindicamos a la vez el acceso a tierra y otras
reivindicaciones sociales como un derecho y una necesidad para el desarrollo y
bienestar de las familias”

Actualmente la UCOSD cuenta con 587 asociados representadas de 13
comunidades rurales de los municipios de San Dionisio y Matagalpa. Dentro de los
principales servicios que brinda la organizacién se encuentran los mas relevantes
como es: el acceso a crédito, diversificacion de fincas, acopio y comercializacion de
granos basicos (sorgo, maiz y frijol), acceso a tierra, gestion del agua y micro riego,
abastecimiento de semillas entre otros. Podemos apreciar que la UCOSD es una
organizacioén la cual desarrolla multiples servicios a través de los programas que se
implementan con el fin de beneficiar a los campesinos que se encuentran asociados,

estos programas tienen el fin de mejorar la calidad de vida, desarrollar las areas
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productivas, optimizar los recursos utilizandolos de una forma racional. De igual

manera promueve la gestion administrativa, diversificacion productiva. (ver figura 1)

Figura 1: Organigrama de areas estratégicas de la UCOSD.
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Fuente: (AVSF, 2012)

“La universidad los acompafié mediante un proceso participativo y transdisciplinario,
en el andlisis de la realidad socioecondmica y productiva de las familias y
comunidades. Este proceso de reflexion ha permitido cruzar el plan organizativo
institucional de la UCOSD con las carencias y las potencialidades desde cada una

de las comunidades”.

2.2.5 Programas de la UCOSD

2.2.5.1 Programa tierra
Segun la UCOSD, (2012) citado por (Gutiérrez & Zamora, 2015):

El programa tierra surge a inicios de los afios 90, a partir de reflexiones y consultas
con los lideres y la base de las comunidades a través de la UCOSD con el objetivo

28
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de facilitar el acceso a la tierra a aquellos campesinos que se dedican a la actividad
agricola pero que no tienen o que tienen muy poca tierra para alcanzar la seguridad

alimentaria de las familias campesinas y de todo el territorio.

“La necesidad de una reforma agraria y del factor tierra fue uno de las principales
causas para la existencia de este programa, el cual consistia en asignar al crédito
una parcela que iba de 2 a 5 Mzn de tierra al crédito; con el propdsito de que los
productores o familias asociadas pudiesen cubrir sus necesidades alimentarias y el

de alcanzar una mejor estabilidad econémica”.

2.2.5.2 Programa crédito

El programa crédito esta favoreciendo solamente a los socios que estan solventes
de deuda en la organizacion, ya que no se pueden sobre endeudar. Para el socio
que solicita crédito tiene que elaborar el plan de inversion del préstamo por rubro
donde especifica todo lo que invertird en la parcela, les facilitan la hoja de pago

donde se especifica el valor a pagar por el crédito solicitado(UCOSD, 2012).

“Los socios que integran UCOSD se dedican a la agricultura, por lo cual para poder
trabajarla necesitan de un capital para invertir y al no contar con ello la organizacion
Brinda su programa de crédito, este servicio presenta debilidad ya que se ha
complicado la recuperacion de su cartera debido al sobreendeudamiento de algunos

de los integrantes de la misma”.

2.2.5.3 Acopio y Comercializacion

De acuerdo con (UCOSD, 2012) citado por (Gutiérrez & Zamora, 2015). El
programa acopio y comercializacion de granos basicos, permite que los socios
lleven las cosechas a los silos bajo diferentes modalidades y se comercializan
cuando los precios de los granos alcanzan un valor mayor, con el objetivo de tener

mayores utilidades.(Rivera & Gonzalez, 2016)

“Surge como la necesidad de enfrentar a fendmenos del mercado como
especulacion de los precios de los granos basicos. Es asi que cada uno de los
Socios ven la opcion de negociar el precio con sus demandantes permitiéndoles

tener poder de mercado”.
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2.2.5.4 Gestién de agua

Desde sus origenes la UCOSD ha mantenido una permanente vinculacion a las
autoridades que trabajan en todos los aspectos de la gestion del agua. La labor
permanente de concientizacidon de los asociados para el cuido de las areas
forestales sobre todo aquellas, que se ubican en las zonas de recarga del sistema
hidrico de la zona. También ha asistido a los grupos de asociados en conflicto por
el acceso al agua en donde las zonas de recarga y cursos de agua se ubican en
terrenos cuyos propietarios no cuidan e impiden o limitan el derecho al agua de las
comunidades (UCOSD, 2011) citado por (Gonzalez & Zamora, 2017).

“La organizacion ha buscado la manera de sustentar este problema del vital liquido

mediante proyectos con sus aliados”.

2.2.6 Caracterizacion del Municipio de San Dionisio — Comunidades
asociadas ala UCOSD.

“San Dionisio se encuentra ubicado a 37 kms de su cabecera departamental
Matagalpa, fundado en 1830 con una extension territorial de 152 kms2 con una
densidad poblacional de 141 habitantes/ kms? Se caracteriza por tener un clima de
sabana tropical. La temperatura oscila entre 25°y 27° ¢, altitud 380 metros sobre el
nivel del mar, estd inmerso dentro de la sub-cuenca del rio Célico, esta red
hidrogréafica esta conformada por 25 micros cuencas. Las cuales se caracterizan por
ser intermitentes. La mayor presencia de caudal de agua se observa en la época de
lluvia, el que disminuye notablemente en época de verano.(UCOSD, 2012)(ver

figura 2)

Figura 2: Localizacion del municipio de San Dionisio
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2.2.6.1 Comunidades
2.2.6.1.1 Piedra Colorada

“El territorio de la comunidad de Piedra Colorada se encuentra dividido ya que una
parte de la comunidad le pertenece a la ciudad de Matagalpa y la otra a la ciudad
de San Dionisio. Se le da el nombre de Piedra Colorada debido a que en la
comunidad existe una piedra grande de color rojizo. (Donaire & Salinas, 2015)
Citado por (Gonzalez & Rivera, 2016).

Esta Comunidad se encuentra a 650 msnm, a una distancia de 36 km de Matagalpa,
segun informacion proporcionada por la comunidad indigena Matagalpa (2007);
limita al norte con la comunidad de Samulali, al sur con Susuli, al oeste con la
hacienda Santa Josefina y El Zarzal, al este con la comunidad El Zapote.

“Esta comunidad se dedica a las actividades agricolas como la produccion de maiz,
frijol, sorgo y hortalizas que son sus principales fuentes de ingresos”.

La sequia ha provocado bajos rendimientos en la produccion y aparte de dedicarse
solamente a la producciéon de granos basicos, también producen ciertos citricos
(naranja, mandarina), maracuya, chaya, pipian. En esta comunidad se identifican
parcelas modelos como lo es la del sefior Nicanor Stulzer, Juan Alberto Valle, José

Angel Hernandez; entre otros.

2.2.6.1.2 El Cobano

La comunidad del Cobano perteneciente del municipio de San Dionisio de la
organizacibn UCOSD, donde ha sido seleccionada para realizar diferentes
actividades agricolas con productores que forma parte de esta alianza campesina.
En esta comunidad ante mencionado se estan realizando Escuela de Campo
Agricola (ECA) percibiendo diversos temas asignados con diferentes
investigadores, siendo participe del primer encuentro abordandose el tema general
el suelo, su importancia y los componentes que nos proporciona. La parcela
propietario Don Crescencio fue utilizada para realizar dichos experimentos los
cuales fueron de gran motivacion y aprendizaje para los participantes aceptando y

dando lugar a nuevas propuestas.
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En este caminar de la ECA se contd con el acompafiamiento del experto en la
materia como lo es el Ing. Felipe Pilarte del CRS que facilito parte del trabajo con
otros experimentos sencillos, claros y preciso para todos los asistentes dejando en
claro lo que hay que hacer para un nuevo cultivo y asi obtener buen resultado y

sirva para muchos productores de las diferentes comunidades.

En el primer encuentro de la ECA en la comunidad El Cobano fueron participe
productores de diferentes comunidades asistiendo 9 socios, 8 estudiantes y 2

docentes.

2.2.7 Alianzas

2.2.7.1 CRS

Catholic Relief Services (CRS) fue fundada en 1943 por los Obispos Catélicos de
los Estados Unidos con la idea de asistir a los sobrevivientes de la Segunda Guerra
Mundial en Europa. Desde entonces han crecido en tamafio para beneficiar a 85

millones de personas en 101 paises en cinco continentes. (CRS, 2017)

Catholic Relief Services es una manifestacion del amor entre hermanos y hermanas
alrededor del mundo por parte de la comunidad catdlica en los Estados Unidos.
Protegen, defienden y mejoran la vida humana alrededor del mundo al satisfacer las

necesidades basicas y buscar soluciones para la injusticia (CRS, 2017) .

Catholic Relief Services (CRS) ha ayudado a millones de pequefios campesinos a
nivel mundial a recuperarse de desastres naturales y guerras civiles, reconstruir sus
sistemas de cultivo y bienes productivos, mejorar su alimentacion e incrementar su

habilidad de conectarse con mercados mas efectivamente. (CRS, 2017)

“Esta institucion se dedica a apoyar a las personas del area rural en este caso han
acompafnado a la UCOSD en sus diferentes procesos de planificacion en asistencia

técnica y en gestion de productos quimicos”.

Desarrollan programas agricolas que ayudan a las comunidades a recuperarse
cuando los desastres llegan y crean un impacto de largo plazo. Empiezan por

proveerles recursos para mejores cosechas: mejores semillas y técnicas de
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siembra, nuevas habilidades, mejor infraestructura y técnicas de conservacion.
Después ayudamos a los campesinos a adquirir las habilidades que requieren para
llevar sus cosechas a los mercados y, eventualmente, incrementar sus ventas al

conectarse a negocios del sector privado (CRS, 2017)

“Cosechas que generan comida e ingresos son la clave para combatir la pobrezay

la hambruna en gran parte del mundo en vias de desarrollo”.

2.2.7.1.1 CRS Proyecto ASA

Se abordd el objetivo de facilitar las escuelas de campo bajo la metodologia
Agricultura Suelo y Agua (ASA), donde se elabor6 una agenda de cuatro encuentros
con diferentes temas que ayuden a los productores a mejorar sus parcelas, este
documento tendrd plasmada la informacion recolectada en dos encuentros, ya
que esta serviria de base para las préximas cuatro ECAS experimentales, con la
elaboracion de esta se determind los temas que se abordaran en los diferentes
escenarios, con el fin Unico de una vivencia reciproca facilitador-productor
contrastando la teoria con la practica.

El programa ASA tiene como principal objetivo la conservacion y restauracion de los
suelos, contribuir a la cosecha de agua esto para hacer frente al cambio climatico y
las sequias y aumentar la produccién a través de un manejo sano y eficiente en las
parcelas productoras.

En la comunidad El Cobano del municipio de san Dionisio se han realizado practicas
estableciendo modelos de parcelas a partir de los principios del programa ASA, por
lo tanto, los resultados esperados se han ido observando a través de un manejo

sano y eficiente de las parcelas.

2.2.7.2 PMA

2.2.7.2.1 Surgimiento

El Programa Mundial de Alimentos nace en el seno de la Organizacion de Naciones
Unidas como un instrumento que intenta paliar las situaciones de malnutricién que

se pudieran originar en el mundo. Naciones Unidas era consciente en el momento
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de su creacion de las diferencias entre la escasez de alimentos en algunas

regiones y los excedentes que se generaban en otras regiones. (PMA, 2017)
Objetivos:

- Crear procedimientos de cooperacion internacional para asistencia en situaciones

de emergencia alimentaria.
- Asistencia humanitaria en emergencias alimentarias.

- Realizar programas que fomenten el desarrollo alimentario y econémico de las

zonas donde se implantan. (PMA, 2017)

El PMA trabaja para ayudar a las personas con hambre a obtener su seguridad
alimentaria en el futuro. Esto se hace mediante programas que utilizan alimentos
como un medio para crear bienes, difundir conocimientos y para fomentar que las
comunidades sean mas fuertes y dinamicas. (PMA, 2017). “El PMA esta trabajando
de la mano con la UCOSD apoyandolo en sus actividades de planificacion
estratégica, en las comunidades de Piedra Colorada Brindaron un refrigerio a los
socios y facilitadores para incentivarlos a poyar mas en las actividades de la

organizacion”.

Segun (Montenegro & Hodgson, 2016) “UCOSD es una asociacion enfocada al
desarrollo de la produccion y al mejoramiento de vida de cada uno de los integrantes
gue conforman esta sociedad, capacitdndoles e implementando créditos financieros
e insumos a diversos plazos de pago con el fin de facilitar la cosecha de los socios
ya antes mencionados. El PMA es un programa que se encarga de la seguridad
alimentaria de cada una de las familias y trata de financiar a estos pequefios
productores que desean crecer en potencialidad de produccion, esto genera la idea
de implementar parcelas que brinden seguridad alimentaria a cada una de las
familias y luego de cubrir dicha necesidad también cubrieran a través de sus

cosechas los diversos costos que con lleva tener una vida econdmica estable”
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‘La UNAN es la encargada de servir como puente de la UCOSD y el PMA,
disponiendo sus recursos para facilitar el proceso de recoleccién de datos con el fin
de conocer el manejo directo de cada uno de los socios de como que trabajan sus

tierras”

2.2.7.3 Caritas Diocesanas.

Caritas inicia el 15 de noviembre de 1960 como una institucion sin fines de lucro, de
caracter privado, no gubernamental, autobnoma e independiente. Esta constituida
por ocho diferentes Caritas Diocesanas: Managua, Vicariato de Bluefields, Juigalpa,
Matagalpa, Leon, Esteli, Jinotega y Granada. Promueve programas encaminados a
atender las necesidades basicas de las personas menos favorecidas sin crear

dependencia. (Caritas, 2016)

Carita en Nicaragua trabaja con otras organizaciones a nivel nacional e
internacional, tales como con CRS (Catholic Relief Services), Caritas Espafiola,
Caritas Alemana, Caritas Italiana, Conferencia Episcopal de Estados Unidos, Save
the Children, Fhi360, Canadian Food for Children, Fundacion Niagara Warehouse
of Hope, entre otras. (Caritas, 2016).

2.2.7.3.1 Misién.

La pastoral social Caritas Diocesana de Matagalpa es una institucién sin fines de
lucro, sensible en la problematica social del ser humano que fomenta el desarrollo
humano integral de las familias y la reduccion de la pobreza en el departamento de
Matagalpa con énfasis en las personas mas desprotegidas y vulnerables del area
urbana como rural a través de programas, proyectos y asistencia social abrigados

en la mistica del evangelio. (Caritas, 2016).

2.2.7.3.2 Vision.
Ser una institucion sélida y referente en el pais por su experiencia en la ejecucion

de proyectos de salud, educacion, desarrollo humano sostenible, medio ambiente y
justicia social y por contar con el personal mejor calificado con mistica cristiana, a
través de los cuales siembra la Buena nueva de Jesucristo en las comunidades y

barrios mas necesitados de la Diocesis de Matagalpa, que se convierten en valores



Planificacion Estratégica, Planificacion Operativa, Escuelas de Campo y proyecto Agricultura, Suelo y Agua
(ASA) desde la (UCOSD), durante el afio 2016-2017.

tales como la justicia, la fraternidad y solidaridad de manera que la fe y la caridad
sean los pilares fundamentales de la Vida.

2.2.7.3.3 Programas que actua Caritas en Matagalpa.
« PROGRESA (Programa de Gestion rural, empresarial, sanidad y ambiente)—

Financiado por USDA.
« MARACUYA - Financiado por Fundacion ARGIDIUS.
« PROSUELOS - Financiado por Fundacion Howard Buffet.
« DERECHO A LA ALIMENTACION
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Capitulo IlI

3.1 Disefio Metodolégico

3.1.1 Paradigma, Enfoque y tipo.

En el presente trabajo se utilizd la metodologia de la IAP “Investigacion Accion
Participativa” es una herramienta que permite crear vinculos virtuosos de reflexién-
didlogo, accién-aprendizaje entre las personas y agentes externos interesados en
promover acciones para el desarrollo y el empoderamiento sociopolitico de las
comunidades y grupos que se representan como marginados de los beneficios

sistémicos”. (Galeano & Montenegro, 2015).

El tipo de investigacién utilizado en este trabajo es, articulo de caso, ya que segun
(Hernandez Sampieri, Fernandez, & Baptista, 2006) “...el estudio de caso se podria
definir como una investigaciéon que, mediante los procesos cuantitativo, cualitativos
y/o mixtos; se analizan profundamente una unidad integral para responder al
planteamiento del problema, probar verdaderamente la realidad de la hipétesis y
desarrollar teoria...”. Es por esto que para la recoleccién de datos se utilizé métodos
cualitativos y cuantitativos, porque abordamos objetivos sociales que abarcan
principalmente el desarrollo a escala humana de estas comunidades en una primera

intervencion.

El alcance de la investigacion viene determinado por el tipo de investigacion
presente. Una investigacion basica a partir de un estudio de caso descriptivo que
se centrd en transformar una realidad a partir de la comprension de la misma por
sus participantes. Es de tipo longitudinal puesto con un nivel de profundidad

analitico, cualitativo y cuantitativo.

También se baso6 en un “paradigma socio critico, porque este se fundamenta en la
critica social con un marcado caracter auto reflexivo; considera que el conocimiento
se construye siempre con interés que parten de las necesidades de los grupos;
pretende la autonomia racional y liberadora del ser humano; y se consigue mediante
la capacitacion de los sujetos para la participacién y transformacion social”.
(Alvarado & Garcia, 2008).
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Es de tipo de accién participativa porque utiliza un enfoque cualitativo, pero con

respecto a la metodologia, tiene elementos cuantitativos, entonces, estamos

hablando de una complementariedad de enfoques, segun (Hernandez, Fernandez,

& Baptista, 2010).

3.1.2 Sistema Categorial

3.1.2.1 Planificacion estratégica
Cuadro 1: Planificacion estratégica

Descriptores Categorias Sub categorias o Conceptos
dimensiones
Planes Recursos v" Suelo Los recursos naturales son aquellos
estratégicos Naturales. v Agua elementos  proporcionados por la
v' Bosque naturaleza sin intervencion del hombre y
que pueden ser aprovechados por el
hombre para satisfacer sus necesidades
(Econlink, 2010).
v' Diversificacion Es la actividad principal de cualquier
Produccién v" Infraestructura sistema econdmico que esta organizado
v' Sistema de produccién | precisamente para producir, distribuir y
consumir los bienes y servicios
necesarios para la satisfaccion de las
necesidades humanas.
Organizacion v'  Sistema de acopio y Una organizacién es un grupo social
comercializacion conformado por personas, tareas y
v/ Sistema de administracion, que interactian en el
financiamiento marco de una estructura sistematica para
v' Fortalecimiento de cumplir sus objetivos. Cabe destacar que
confianza una organizacion solo puede existir
cuando hay personas que se comunican y
estan dispuestas a actuar en forma
coordinada para lograr su mision. (Porto,
2008)
Incidencias y v' Diagnéstico de Alianza es un término que procede del
Alianzas viabilidad de agua verbo aliar y que, por lo tanto, hace
v/ Sistema de riesgo mencién a la accion que llevan a cabo
v" Proyectos de dos 0 mas personas, organizaciones o
reforestacion naciones al firmar un pacto, un acuerdo o
v" Proyectos de una convencién, segun el caso (Gardey,
reforestacion 2013)
v' Proyectos de vivienda
v' Organizacién para
compras de insumos
v/ Renovacién de cultivos.

Fuente: Equipo Investigativo
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3.1.2.2 Restauracion de suelo

Cuadro 2. Sistema Categorial de restauracion de suelos

Restauracion de suelo

Componentes del
suelo e importancia

v" Cobertura de suelo

He refiere a la descripcion
del material fisico en la
superficie de la Tierra,
diferenciandose asi del
término "uso de suelo”, el
cual esta definido por las
asignaciones derivadas de
la actividad humana en un
territorio. Sin embargo,
ambos estan
estrechamente
relacionados, razén por la
gue muchos proyectos
combinan el mapeo de uso
y la cobertura de suelo.
(FAO, 2018)

Salud de los suelos

v PH del suelo
v' Materia organica
v" Fertilidad de suelo

Son la caracteristica fisica,
quimica y biolégica que son
esenciales de forma
prolongada una
productividad agricola de
forma sostenible con el
minimo impacto medio
ambiental. (Tortosa, 2014)

Fuente: Equipo Investigativo.
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3.1.2.3 Operacionalizacion de Variables

Cuadro 3 Operacionalizaciéon de variables.

Variables Dimensién Definicion y Subvariables Escala Dirigidos a Instrumento Preguntas
conceptualizacion
Planificacion | Responsabilid | La planificacion Ciclos de Antes de Socios de la | Entrevista ¢, Qué tipo de cultivo
Operativo ades operativa consiste en produccion primera UCOSD semiestructurad | implementa en cada
familiares y formular planes a corto agricolas a ciclo productivo?
demandaala | plazo que pongan de Primera ¢, Qué actividades
organizacién relieve las diversas realiza para el proceso
partes de la Postrera productivo de ese

organizacién. Se utiliza
para describir lo que las
diversas partes de la
organizacién deben
hacer para que la
empresa tenga éxito a
corto plazo.

cultivo?

¢Que
responsabilidades o
compromisos
proponen antes de
una siembra como
miembro de la
organizacién?

¢, Qué tipos de
necesidades le
demandan a la
UCOSD para su
produccion antes los
tres ciclos?

Fuente: Equipo Investigativo
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Cuadro 4: Operacionalizacion de variables del proyecto ASA

Variables Dimension Definicion Indicadores Escala Dirigido a instrumento
Rendimiento Andlisis Desde el punto de vista técnico, el término | » Muestreo de Parte Productores | Instructivo
econdémico rendimiento es equivalente al de productividad. En el parcelas. Alta de la para la
de las lenguaje corriente se suele utilizar este término, sin | » Distancia comunidad medicion de
parcelas embargo, como sinénimo de renta, beneficio, interés entre surcos. | Parte El cobano, rendimientos.
ASA y testigo | o rentabilidad. Producto o utilidad que rinde una cosa. | » Distancia media asociados a
Desde el punto de vista econémico, para un proceso entre plantas. la UCOSD.
productivo, es la cantidad de outputs que se obtienen | > Conteo de Parte
en una unidad de tiempo determinada. Dentro de este plantas. Baja
contexto podria traducirse como sinénimo de | » Conteo de
productividad haciendo referencia a la relacion, granos por
referidos a la misma unidad de tiempo o, mejor dicho, cada
a los productos obtenidos en el empleo de un factor muestra.
de Produccién. (Economia, 2017) » Pesaje de las
muestras
Costos En general, es la medida de lo que "cuesta" algo. En | Costo de Costo Entrevista
términos econdmicos, el costo de un producto o actividades por dia
servicio es el valor de los recursos econémicos realizadas trabajar.
utilizados para su produccion. El costo de producir durante el ciclo.
un par de zapatos, por ejemplo, comprende el precio | Costo de dias Costo
pagado por los materiales utilizados para fabricarlos | trabajados. por
(cuero, suela, cordones, hilo, pegamento, tinte, etc.) Costo de insumos | cantidad
la remuneracién de la mano de obra (por el tiempo en cada ciclo. de
de dedicacion de los operarios a la fabricacion de Costo de cantidad | insumo
cada zapato), mas una porcién de los costos aplicada en cada | aplicado
generales de funcionamiento de la fabrica o taller ciclo. en cada
(Contabilidad, 2018) ciclo.
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3.2 Técnicas e instrumentos

3.2.1 Técnicas

“(Del griego téchne, que significa arte). La técnica es un conjunto de saberes
practicos o procedimientos para obtener el resultado deseado. Una técnica puede
ser aplicada en cualquier &mbito humano: ciencias, arte, educacion, etc. “ (Alegsa,
2016). (ver figura 3)

Entre las técnicas que se utilizé en las comunidades fueron:

v' Asambleas Comunitarias
Las asambleas comunitarias, una técnica muy parecida a los grupos focales.
Se realizaba en cada una de las comunidades; en las asambleas
comunitarias se hablaban temas correspondientes a las necesidades de
cada individuo dentro de las parcelas, y a la vez, se hacia referencia a las

flaguezas y los potenciales que poseen dentro de cada comunidad.

v" Los mapeos de la finca
“El mapeo es un proceso mediante el cual se recolecta, analiza y representa en
forma gréfica y textual la informacién (geografica, biofisica y socioeconémica) de un
territorio o ente geografico (cuenca, comunidad, finca, lote o potrero).” (Cruz, 2010)
Es una metodologia donde los productores dibujan sus parcelas, con lo que tenian
y lo que deseaban implementar en los siguientes afos, con el objetivo de obtener
informacion que seria de mucha importancia para los directivos de la UCOSD para
conocer las necesidades que poseen los individuos y asi poder buscar soluciones

a éstos. (ver Anexo 1)

v' Escuela de Campo, conocido como ECA
“‘La ECA es un método utilizado en procesos de extension y transferencia de
tecnologia, que se basa en el intercambio de conocimientos de forma horizontal y
participativa, fundamentada en la educacion de adultos” (INTA, Instituto

Nicaraguense de tecnologia agropecuaria, 2011)
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“Las Escuelas de Campo fueron creadas por la FAO en Asia. Las bases
conceptuales y propuestas metodoldgicas se validan en la década de los 80 del
siglo pasado. Para inicio de la década de los 90 aparecen las primeras guias
basadas principalmente en la experiencia exitosa del cultivo del arroz. El éxito de la
metodologia ECA en Asia se debe a que logro resolver los problemas fitosanitarios
y reducir el uso de plaguicidas en el cultivo del arroz y contribuir de manera
significativa a mejorar la seguridad alimentaria de miles de familias rurales” (CRS,
2017).(ver anexo 11)

Figura 3: Cono del aprendizaje

CONO DEL APRENDIZAJE Edgar Dale

A LAS 2 SEMANAS TIPO DE
SE RECUERDA... APRENDIZAJE
_—""|10% de lo que leemos / Leer \ DEFINIR
120% de lo que oimos /  Escuchar \ DESCRIBIR
o Observamos: - =
= 30% de o que vemos una imagen, un dibujo, i .
7 n esquema, un diagrama,. AR
o] Ver una pelicula,
o 50% de lo que oimos y vemos Malna eXhlbl(:Iél-’\'. DEMOSIRAR!
Ver una demostracion, ——
T— Ver como ocurre algo,... ArnlEa
70% de lo que decimos Participar en un debate, PRAGHICAR!
y escribimos Tener una conversacion,
o Participar en un trabajo practico/manual,
£ Disenar una propuesta de trabajo colaborativa,... FNRCIZAR
- e T e 3
&) ‘ DISENAR!
CREAR

EVALUAR

Fuente: (Google, 2018)

“Se trabajé con CRS donde se implementd las ECA (Escuelas de campos) se
retnen grupos de productores y se habla sobre el manejo integral de las fincas.
Para obtener la informacion se comparte con los productores experiencias y
distintas actividades animadas para crear un ambiente de confianza.
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Tanto los productores como los facilitadores (estudiantes) comparten el
conocimiento sobre los temas abordados asi lograr hacer un consolidado del tema

impartido y que el aprendizaje sea mutuo, y asimismo ver el cambio esperado”.

3.2.2 Instrumento
“Constituye las vias mediante la cual es posible aplicar una determinada técnica de

recoleccion de informacion” (Hernandez, 2013)

Dentro de los instrumentos utilizados en cada técnica fue:

v’ La entrevista semi-estructural
Realizadas en las asambleas comunitarias donde se hicieron grupos entre
los estudiantes y los productores; en el cual se efectuaba un dialogo sobre
el ciclo de produccién (Antes de primera, primera y postrera) para saber lo
que querian cultivar en estos ciclos y lo que necesitaban para dicha
produccion. (ver anexo 4)
v' Guia de Mapeo

Para el mapeo de la finca, los productores dibujaban sus parcelas donde los
datos de interés que se observaron en cada dibujo era lo que poseia y
necesitaba cada productor:
Se observaba a través del dibujo como era el estado de la parcela actual y
los cambios que deseaban en esta.
1) Infraestructura

Ubicacién, estado y medida de la parcela y viviendas
2) Cultivos

Granos basicos (Maiz, frijol, sorgo, café), Hortalizas

Arboles (Frutales y maderables)
3) Fuentes de agua

Rios, quebradas, ojo de agua
4) Activos Productivos

Animales (Cerdo, ganado, gallinas, etc.)
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Corrales, potreros, galeras, chiqueros, gallineros, pozos, pilas, etc. (ver
anexo 1)
v' Guia de ECA
Dentro de las ECAs las actividades realizadas fueron experimentos
correspondientes a estudios del suelo. La cual tenian como objetivo que
cada productor conociera el estado del suelo de sus fincas con la
importancia de poder dar sustentabilidad al suelo por medio de nuevas
practicas agricolas e implementacion de nuevos rubros.
Para obtener rendimiento de las parcelas, se comparaban las tierras,
divididas en parcelas Testigo y ASA, la cual consiste en que la Testigo, los
productores realicen las técnicas de produccién que ellos han utilizado
durante todos los afios. Y la ASA, donde se realizan las nuevas
transformaciones de produccion para sustentabilidad del suelo y
diversificacion de productos. (ver anexo 3)

v" Entrevista

La Entrevista es una técnica para obtener informacién que consiste en un dialogo
entre dos personas: el investigador y el entrevistado, se realiza con el fin de obtener
informacion, el entrevistado es una persona relevante para la investigacion.
(Stevenazzi, 2018) Una entrevista permite entablar una conversacién esto es
posible mediante un cuestionario previamente elaborado y sobre un tema en

especifico.
v Cuestionario

Es un instrumento de recogida de datos que consiste en la obtencidon de respuesta
de los objetos estudiados a partir de la formulacion de una serie de preguntas.
(Torres, y otros, 2009) EIl cuestionario consiste en un conjunto de preguntas,
normalmente de varios tipos, preparado sistematica y cuidadosamente, sobre los
hechos y aspectos que interesan en una investigacion o evaluacion, y que puede
ser aplicado en formas variadas, entre las que destacan su administracion a grupos

0 su envio por correo.(Garcia , 2013).
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v" Instructivo

El instructivo que se utilizo sirvi6 de guia para obtener la informacion de los
rendimientos productivos de la parcela. Estos textos son guias que instruyen o dicen
como hacer algo en particular. Son importantes porque permiten mas eficiencia y
disminuyen riesgos asociados con los productos. Sin importar la forma en la que
sean elaborados o su propdésito particular, los instructivos siempre son guias muy

organizadas y deben ser faciles de entender. (Lifeder, 2018)

3.3 Poblacion

Es un conjunto de seres vivos de una especie que habita en un determinado lugar.
(Significados, 2017) La poblacién es cada uno de los individuos que son objeto de
estudio. Por ejemplo, la poblacion de las comunidades, Piedra Colorada y El

Cobano son las personas asociadas a la UCOSD.

3.3.1 Poblacion de Piedra Colorada con respecto al mapeo del afio 2016

Cuadro 4: Poblacion Piedra Colorada con respecto al mapeo

Actores de Piedra Colorada
Productores Estudiantes Profesores

Valentin salgado Oscar Blandon
Juan Alberto valle
Julia flores Zamora
Santos David Stulzer Mauricio Suarez
Kaya Barba M.

Paublo Antonio Hernandez
Cecilia Flores Vanessa Torrez Juan Ignacio Alfaro
Julian Diaz

Alfredo Hernandez Mendoza
Rosendo Hernandez Alvarez
Ramon Matamoros Lépez Yuddy Avilés
Vicente Sanchez
Candida Sanchez

Jaime salgado Baltodano
Resultados de investigacion,2017

En la comunidad de piedra colorada se realiz6 un mapeo donde participaron 14
socios, 4 estudiantes y 1 docente de la UNAN FAREM MATAGALPA cuyos nombres

se reflejan en el cuadro numero 4.
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3.3.2 Poblacién de Piedra Colorada con respecto a los compromisos y
responsabilidades comprendido en los meses de Marzo y Abril, 2017.
Cuadro 5: Poblacién de Piedra Colorada con respecto a los compromisos y

responsabilidades comprendido en los meses de Marzo y Abril 2017

Actores de Piedra Colorada

Santos Nestor Blandén Jaqueline Torres
Orozco

Juan Alberto Valle

Santos David Stulzer Nineth Aguilar
Campos

Dionisio Salgado
Emiliano Hernandez
Alfredo Hernandez Cristhian Orozco
Mendoza

Rosendo Hernandez
Alvarez

Leonardo Ochoa

Juan Ignacio Alfaro

Manuela Rivera Judelka Navarrete
Candida Rosa Lopez
Pablo Hernandez
Carmelo Torrez (Pio del
Carmen)

Resultados de investigacion,2017

En este proceso comprendido entre los meses de Marzo y Abril se relaté con la
participacion de 12 socios, 4 estudiantes de v afio de economia y 1 docente de la
UNAM FAREM MATAGALPA con el fin de recopilar informacion para elaborar el

plan operativo.
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3.3.3 Poblacion del Cébano con respecto a las ECAs y proyecto ASA
Cuadro 6: Asistencia del Cébano con respecto a las ECAs

Asistencia de las Escuelas de Campo

Fecha Lugar Asistencia Evaluacion (1-
Temas de las Ecas (Asistentes/Invitados) 10)
Salud de los 30-mar- Parcela de Don 58% 8
suelos. 17 Patricio

21-abr- Parcela de Don 56% 7
PH del Suelo o

17 Crescencio Lépez
Balance de 26-may- Parcela de Don 53% 9
nutrientes 17 Patricio

) o 23-jun- Parcela de Don Jaime 69% 8

Materia Organica .

17 Rodriguez
Control de O04-ago- Parcela de Don Jaime 72% 9
babosas 17 Rodriguez
Planificaciobn  de O0l-sep- Parcela de Don 78% 10
Postrera 17 Benedicto Rodriguez

Resultados de investigacion,2017

Durante el desarrollo de las ECAS se cont6é con la presencia de 13 socios, 16
estudiantes de V afo de economia; 2 docentes de la UNAN FAREM MATAGALPA,
3 técnicos de campo de CRS dentro del (cuadro 6) se refleja el resultado y avance
de cada ECAS a desarrollar mediante una estimacion de asistentes entre Invitados
dando asi un resultado con respecto a la evaluacion de se clasifica en una escala
del 1 al 10 con un promedio total de 8.5 en el cual se obtuvo un resultado 6ptimo.
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3.4 Preguntas Directrices

¢El proceso de planificacion Estratégico Operativo de la UCOSD obtendra los
resultados esperados?

¢, Se estara aplicando los conocimientos obtenidos durante el proceso de las ECAs?

¢,Dara resultado el programa ASA?
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Capitulo IV

4.1 Plan Estratégico Comunitario Comunidad Piedra Colorada.

4.1.2 Planificacion estratégica de recursos naturales
Figura 4: Planificacion Estratégica

ACCIONES ESTRATEGICAS

| RecursosNaturales
I

-Barreras vivas Aguadero

Sistemas de riego. Reforestacion: frutales y
- Cercar con alambre maderables

Barreras muertas

pasto mejorado

Fuente: Elaboracién propia,2017

4.1.3 Planificacion estratégica productiva
Figura 5: Planificacion Estratégica Productiva
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* Fruta:Calala, granadia, maracuya,chayote
* guineo

* Pastos

* Hortalizas

L. = Café, Maiz Frijoles, millon

*Beneficio de café
*Cercas

* Corral

Pilas de agua.

Infraestructura  [REMEAS
*Vivienda en las Parcelas

+ Sistema de riego para hortalizas

Sist. Produccioén

Fuente: Elaboracion propia,2017
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4.1.4 Planificacion organizacional.

Figura 6: Planificacion Organizacional

e (Gestidn de proyectos
e Sistemas de financiamiento.

Fuente: Elaboracion propia

4.1.5 Planificaciéon de incidencias

Figura 7: Planificacion de incidencias

Incidencia

- aam Produccion
Granos basicos, café, . —
hortalizas, raices, Sistemas de agua Organizacion
frutas. (cosecha,
» i almacenamiento, agua
Renovacion de cafe. de lluvia, riego).

Proyectos vivienda

conservacion de Proyectos de agua

fuentes de agua.

Fuente: Elaboracién propia,2017
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4.1.6 Planificacion estratégica organizacional.
Figura 8: Planificacion Estratégica Organizacional

Asistencias tecnica Reformar el
a la produccion programa tierra

Mejorar el
financiamiento

Fuente: Elaboracion propia

4.1.7 Analisis de la planificacion estratégica.
Piedra Colorada es una comunidad perteneciente de san Dionisio, esta comunidad
se dedica a las actividades agricolas tales como la produccion de maiz, frijol, sorgo

y hortalizas las cuales son sus fuentes de ingresos y alimentarias.

El principal problema al que se enfrentan los pobladores de la zona es la escasez
de agua, que también afecta sus cultivos y es por ello que no obtienen los
rendimientos esperados, UCOSD ha buscado la manera dar solucion mediante
programas de agua. Durante se realiz6 el proceso de planificacion la importancia
del vital liquido era el tema central porque el objetivo de ellos era diversificar su

produccion y no solo estar trabajando en uno o dos rubros.

El cambio de clima también un factor en su contra las condiciones desfavorecen a
los productores recalcan que esta zona es muy caliente y no han muchas hidricas.

En el lugar realizan cosechas de agua durante dura el invierno. UCOSD busca
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alianzas con otras instituciones para llevar proyectos a la zona y también aminorar

dichos problemas.

En cuanto a la directiva de la organizacion los pobladores argumentan que debe
realizarse cambios entre ello se destaca la reforma al programa tierra, asistencia
técnica en la produccion, mejoras en el financiamiento y realizar analisis de las
necesidades de cada socio al otorgar el crédito y asimismo establecer una politica
de pago que permita una estabilidad en la institucion para mejorar la calidad de cada
uno a, la vez, para no afectar la cartera de la institucion a la hora de realizar los

pagos de dicho crédito.

4.1.8 Resultados de la planificacidn estratégica.

La planificacion estratégica permite a las organizaciones prepararse para
enfrentarse ante situaciones que se presenten en un futuro, desde lo transdisciplinar
fortalece los conocimientos, se puede comprender lo que viven los pequefios

productores, las dificultades a las que se enfrentan.

Planificar lo que haran en un periodo de tiempo en este caso es en 5 afios donde
esperan lograr lo que se ha plasmado y también poner en préctica el buen manejo

de la tierra.

La agricultura es la base de la economia nicaragiiense y es por ello que se debe
destacar la importancia del pequefio agricultor porque ellos llevan al mercado los
productos con los cuales saciamos nuestras necesidades alimenticias (frijoles,

maiz, arroz, etc.).
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4.2 Plan Operativo

4.2.1 Piedra Colorada

4.2.1.1 Responsabilidades y compromisos familiares
Cuadro 7: Responsabilidades y compromisos

Nombre del socio

Antes del ciclo 1°

Ciclo Primera

Ciclo Postrera

Santos Néstor
Blandén Orozco

Construir Pozo

Sembrar barreras vivas

con bambu
No quemar

Sembrar arboles

guineos

Realizar curvas muertas
con piedra, componer

cerco.

Sembrar arboles

(yuca)

Barreras vivas

Sembrar maiz,

frijoles, platanos.

Sembrar millén:
variedad de
semilla: Carta

blanca o marcillo.

Construir pozo,
pila, cosechera

de agua.

Sembrar frijoles.

Juan Alberto Valle

Preparacion del suelo,

chapodar, reparaciones.

Darles mantenimiento a
las cercas muertas con

piedra.
Hacer un cantero.

Sembrar yuca,

quequisque y platano.

Siembra de frijoles

y maiz.

Siembra de frijol y

millén.

Santos David Stulzer

Alistar tierras

Alistar tierras

Siembra de millén

Campos y frijol
Chapodar e Chapodar
o Adquirir nueva
Quemar con liquidos e Quemar con ) L
) semilla de millon
liquidos )
mejorada y
resistente.
Dionisio Salgado Preparar la Huerta e Siembra Siembra
Semillas (Maiz, Frijoles o (Frijol y maiz) (Sorgo)

y Sorgo)
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Emiliano Hernandez e Brocal de pozo (7 Mts e Siembra e Siembra
profundidad) * (Frijoly mafz) (Sorgo)
Alfredo Hernandez e Preparar la huerta e Siembra

Mendoza

(Frijol y Sorgo)

Rosendo Hernandez

Alvarez

e Chapoda
e No quemar
e Sembrar arboles

e Siesseguralas
lluvias o sea el
invierno se procede
a la siembra de las
semillas frijoles y
maiz

e Abono

e Se preparael
terreno para la
siembra de sorgo

Leonardo Ochoa

e Semilla
e Chapoda
e No quemar

e Siembra de las
semillas
e Abono y herbicidas

e Siembra de frijol y

millén

Manuela Rivera

e No quemar
e Alistar el terreno

e Se siembra el maiz
y el frijol
e Abonar

e Siembrade

frijoles y millén

Céandida Rosa Lépez

e Café, Cacao

e Maiz, Frijoles

e Millén, Poza, Pila
(casa)

Pablo Hernandez

e (Frutales) Granos

e Maiz, Frijoles

e Millon, Frijoles,

basicos Pila (en casa para
beber)
Carmelo Torrez (Pio e Café, Taiwan, Pila e Maiz, Frijoles e Millon

del Carmen)

(riego, ganado)

Fuente: Equipo Investigativo

4.2.1.2 Necesidades y demandas hacia la UCOSD
Cuadro 8: Necesidades y demandas hacia la UCOSD

Nombre del socio

Antes del ciclo 1°

Ciclo Primera

Ciclo Postrera

Santos Néstor

Blandon Orozco

e Financiamiento para el

pozo
e Alambre

e Financiamiento para la

mano de obra

e Comprar semilla de

guineo

e Bolsas para viveros

e Solicitar la semilla

de platano

e Insumos para
sembrar maiz y

frijol.

e [nsumos

financieros
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Financiamiento para el

material

Juan Alberto Valle

Solicitar 200 plantas de
platanos

Plantas de yuca y
quequisque

Bolsas para sembrar
arboles

Financiamiento para el

pozo y cosechadoras de

e |nsumos

Insumos

agua
Santos David Stulzer e Préstamos e Préstamos Adquirir semillas
Campos e Insumos e |nsumos y financiamiento
e Liquidos para quemar. e Liquidos para en dinero.
e Financiamiento para quemar.
trabajar e Financiamiento
para trabajar
Dionisio Salgado e Financiamiento e Financiamiento Urea
e (Ensemillas o
dinero)
Emiliano Hernandez e Materiales de e Insumo Urea
construccion
Alfredo Hernandez e Semillas de maiz e Semilla Urea
Mendoza e Insumo e Insumo Insumo
e Financiamiento
e (En semillas o dinero)
Rosendo Hernandez e Crédito para comprar e Abono Insumos
Alvarez los insumos
Leonardo Ochoa e Crédito o proyecto para e Crédito o insumos Insumos
la construccion de un para el abono de
pozo las semillas
Manuela Rivera e Crédito y construccion e Crédito Insumos

de un pozo
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Candida Rosa Lopez

Apoyo en bolsas

Insumos, Abono,
Foleo (frijoles)

Plastico, abono
Financiamiento

(pila)

Pablo Hernandez

Préstamo, Insumos,
Mozos.

Abono, Insumos,
Foleo

Foleo, (frijoles y
millén), abono,
Financiamiento
(pila)

Carmelo Torrez (Pio
del Carmen)

Crédito (abono,
insumos)

Abono, Insumos,
Foleo

Abono (urea),
Semilla mejorada.

Financiamiento (pila)

Fuente: Equipo investigativo

Este plan operativo se elabor6 con el fin de realizar lo que se ha proyectado por
cada uno de los socios en el plan estratégico, en este se presentaron las acciones
que realizarian en cada ciclo productivo, donde la preparacién del terreno, la
seleccion de semilla, control de plaga y comercializacién fue lo que méas sobresalio
tanto como las responsabilidades y los compromisos que tienen con la organizacion.

(ver anexo 2)

A cada productor se le manifiesto sobre las necesidades que tienen hacia la UCOSD
para que asi la misma les dé solucion mediante los distintos programas. Esto para

gue cada uno satisfaga su demanda.

Las necesidades presentadas ante UCOSD fueron financiamientos para
construccion de pozos y pilas para almacenar agua, financiamiento para mano de
obra, insumos, semillas, bolsas para vivero, todas dirigidas a programas de gestion

de agua, crédito. (ver anexo 2)

La importancia de un plan operativo es para poder estar al tanto del impacto de la
planificacion estratégica en cada socio porque es ahi donde se puede observar si

van por buen camino.

Haber realizado estas actividades permitié que los socios y la institucion mejoraran
su relacion y comunicacion y poder exponer sus necesidades, sentirse escuchados

y proponer alternativas para poder mejorar la economia de cada integrante.

Otro resultado que se obtuvo de esta actividad es que los socios presentan
sobreendeudamiento y debido a esto algunos no tienen oportunidad de optar por
otro crédito u otro proyecto y se les dificulta mejorar su condicion. (ver cuadro 8)
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Planificar es de gran importancia porque asi se pueden lograr los objetivos trazados
por cada socio de la mano con UCOSD, también se debe destacar el papel de
estudiantes y docentes que fueron participes de todo el proceso. Al igual
enriguecimos nuestros conocimientos, se pudo observar por las situaciones que
pasan en cada ciclo productivo sobres todas las dificultades econdémicas y

climaticas al momento de trabajar sus tierras.

4.4 Andlisis econdmico del proyecto ASA

Gréfico 1: Rendimientos de los productores del Cobano.

Rendimientos de los productores del
Cobano.

Testigo l
ASA '

25.5 26.0 26.5 27.0 27.5 28.0 28.5

Rendimientos promedio
qq/mz

Fuente: Blandén & Torres, 2017

En el siguiente grafico se muestra los rendimientos de las parcelas ASA y Testigo
donde dichos datos muestran que la agricultura tradicional es méas rentable que el
proyecto ASA ya que segun (CRS, 2016) el objetivo es mostrar o evidenciar el
sostenimiento demostrar evidencias de incremento y del rendimiento por las
intervenciones de restauracion y manejo integrado de la fertilidad de los suelos.
Pero esto se puede justificar a que las practicas empleadas a corto plazo no seran
notorias, pero al estar poniendo en préactica los conocimientos adquiridos en el largo
plazo los resultados si seran notorios ya que el incorporar material organico como

los rastrojos nutren el suelo por ende generara mas rendimientos.
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Pero esta diferencia de 2% del proyecto ASA con respecto a la testigo puede

sobrepasar en un futuro no muy lejano. (ver grafico 1)

Gréfico 2: Costos de produccion de los productores del Cobano.

Costos promedios de produccion

€$20,000.00
€$18,000.00
€$16,000.00
€$14,000.00
€$12,000.00
€$10,000.00
€$8,000.00
€$6,000.00
€$4,000.00
€$2,000.00
Cs-

ASA TESTIGO
COSTOS PROMEDIO

Fuente: Blandén & Torres, 2017

En el grafico 2 se muestran los costos promedios de produccién que fueron
obtenidos de los socios de UCOSD. Es muy importante analizar los costos de
produccién para asi determinar el costo unitario del producto, se muestran los
costos totales promedios de la produccion de una manzana cultivada de maiz en
ambas parcelas(ASA y Testigo), dicho grafico muestra que los costos van desde 14,
749.19 hasta 19,675.16 cérdobas lo que significa que el productor tendria un costo
aproximado de 695 y 553 cordobas al comparar esto con el mejor precio del
mercado se puede concluir que la agricultura convencional genera mas costos de
produccion y que para obtener ganancias tendria que vender a un precio superior y
por ende no es bueno para el productor para esto es necesario reajustar los costos

y analizar la manera de trabajar la parcela eficientemente.(ver gréafico 2)
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Gréfico 3: Tasa Marginal de Retorno de las parcelas ASA y Testigo.

TMR de agricultura de conservacion y agricultura
convencional

10%

5%

0%
ASA
_E0,
% Tasa De Retorno Marginal

-10%

-15%

Fuente: Blandon & Torres, 2017

En el grafico 3 se puede observar evidentemente que el proyecto ASA es rentable
para los socios del proyecto, al aplicar la formula TMR= CP/IN * 100 El 10%
representa 10 centavos por cada Cérdoba que se invierte esto no es lo suficiente
para mejorar las condiciones econémicas de cada productor y el de sus familias. Se
puede decir que el proyecto ASA en el corto plazo no garantiza seguridad

alimentaria o mejora de calidad de vida

Debido a que los productores carecen econémicamente ellos no pueden optar por
un crédito financiero debido a que no tendrian la capacidad de pago y los intereses

bancarios estan por encima a la tasa de retorno del cultivo.

Si los productores lograran reducir sus costos se podria mejorar poco a poco su

situacion obtener mas ganancias y mas beneficios. (ver gréafico 3)
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4.5 Anélisis econdémico del rubro de maiz
Gréfico 4: Costos Unitarios de un quintal de maiz.

Costos unitarios de la produccion de maiz

Testigo —
ASA '

cs- €$100.00 €$200.00 C$300.00 C$400.00 CS$500.00 C€$600.00 C$700.00

Costo Unitario C$/qq

Fuente: Blandén & Torres, 2017

El costo unitario de la produccion de maiz se obtuvo mediante los costos totales y
producto total y se observa que hay mayor costo en la parcela testigo y es necesario
analizar la situacion y que se logre maximizar rendimientos y siempre lograr mejorar

CcOmo socio y como institucién. (ver grafico 4)
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4.6 Aprendizajes y Transformaciones

Cuadro 9: Aprendizaje y transformaciones de las ECAS.

Aprendizajes

Facilitadores (Estudiantes, maestros)

Productores

Conocimiento sobre plagas y las estrategias de control.
Métodos de planificacion operativa y estratégica.

Conocimientos sobre restauracion de suelos. Facilitacion de
escuelas de campo.

Los diversos factores que intervienen en el cambio climatico.
Comportamientos de los suelos dentro del corredor seco, con
nuevas formas de restauracion de los suelos.

» El desarrollo comunitario y la importancia de retomar los
caminos de asociatividad.

Importancia de incorporar rastrojos en la parcela hay la
de no quemar en cada ciclo.

Seleccién de semilla para el cultivo de maiz

La importancia de aplicar fertilizantes en el cultivo de
manera adecuada.

La importancia que tiene la agricultura de conservacion.

» Nuevas técnicas de incorporacion de los rastros y
materia organica.

Asistencia técnica para el desarrollo comunitario.

Regulaciones del ph con estudios de suelos y balances
de nutricionales para el suelo.
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Transformaciones

» Formas de aplicar los fertilizantes y abonos; como
aplicar, cuando usar la cantidad necesaria y las cosas
necesarias para sus suelos.

> Eleccion de las plantas para garantizar una buena
produccidn y eleccién de semillas.

Facilitadores (Estudiantes, maestros)

Productores

Mejores conocimientos sobre la agricultura.

Conocimiento sobre el manejo de los suelos y las principales
afectaciones del cambio climatico.

La importancia de la comercializacién de los granos.

= Uso de la cobertura en la parcela.

= Diversificacion de cultivos.

= Implementacion de barreras vivas en diferencia de
barreras muertas.

= Latécnica para la plantacién del cultivo.

= Laeleccion de los temas, es de prioridad y necesidad.

= Incorporacién de las plantas de leguminosas.
= Darle vida util a la materia organica para la creacién

de microorganismo
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Facilitadores (Estudiantes, maestros)

Productores

Sugerencias ¢ Ala organizacion estar mas pendiente de las necesidades
del socio, asi como mejorar los problemas de confianza.

e Alos productores poner en practica lo aprendido y dejar las
practicas antiguas de cultivacion; para el mejoramiento de
sus parcelas y mejores rendimientos.

e A CRS darles continuidad a las escuelas de campo para

lograr un desarrollo rural y sostenible; y abordar diferentes
temas de necesidad que se presenten.

Fuente: Equipo investigativo

Realizar mas intercambios para obtencién de nuevas

practicas y conocimientos.

Diversificar otras variedades de frijol.

Asesorar técnicamente al productor.

Participar activamente durante los procesos de

planificacién. Brindar seguridad a sus parcelas con la

creacion de champas para permanecer dentro de sus

parcelas.

Que la asociacién del grupo sea equitativa que el

bienestar exista igual para todos.

La facilitacion de méas semillas de leguminosas y nuevas

variedades de frijol y maiz para su adaptacion a los

cambios climaticos.

Acompafiamiento de las ECAS para el fortalecimiento de

nuevas técnicas de control de plagas.

Semillas mejoradas para enfrentar los cambios

climaticos.

¢ Diversificacion de nuevos cultivos para el balance
nutricional. Establecer alianzas como grupo para
resolver diferentes problemas que se presenten a
cada miembro o a la comunidad en general.
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V. Conclusiones

1. La facilitacion durante la planificacion estratégica permitio a la organizacion
a conocer mas a fondo las necesidades de cada uno de sus socios y socias
en un plazo de 5 afos.

2. La planificacion operativa dio lugar a que cada integrante y directiva de la
organizacion retomaran compromisos y responsabilidades.

3. En los aprendizajes y transformaciones se determind que los socios
adquirieron nuevos conocimientos para tratar los suelos de sus parcelas, asi
como diferentes formas de fertilizacién y el control de plagas antes, durante
y después de cada ciclo productivo.

4. Al realizar el andlisis econdmico del proyecto ASA del cultivo de maiz en la
comunidad EI Cobano se determind que el proyecto si es rentable pero que
en el corto plazo no seran notorios ya que para ver resultados se le debe dar
seguimiento, también se debe reducir los costos en cada produccién para

obtener mayores beneficios y mejorar la calidad de vida.

Este proceso permiti6 que cada integrante creciera en conocimiento y desarrollo
investigativo, los aportes brindados en cada encuentro fueron tomados en cuenta.
Cada uno de los procesos permiti6 a la organizacion acercarse mas a los

productores y asi responder a las necesidades que fueron expuestas.

También permitié a los estudiantes y docentes de la carrera de Economia elaborar
un plan para mejorar las condiciones que atraviesa UCOSD como institucion, a
sumergirse en temas de produccion en la zona rural mediante la
transdisciplinariedad. Se resalta la participacién y el interés de los productores en

todas las actividades que se realizaban.
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VI. Recomendaciones

A UCOSD: Mejorar los lazos de confianza, mejorar el sistema de crédito, darle
seguimiento continuo a los planes que se elaboran afio con afio con los productores
ya que realizar estas actividades permite que el socio se exprese y exponga sus
necesidades.

Consejo directivo: Ser mas accesibles a los socios, darles solucion a las
problematicas lo mas pronto posible para que cada uno de los socios no pierdan la
confianza y que en un futuro mejoren su situacion econdmica, a darle asistencia
técnica e igual acompafarlos en cada actividad en el cual se les requiera hacer

sentir a cada uno cémodo para trabajar y asi juntos darle un mejor rumbo a UCOSD.

Productores: Que sigan apoyando y asistiendo a cada uno de los procesos porque

son los principales autores y que lo que se ha plasmado es sus aportes.

A PMA, CRS: A continuar apoyando a este proceso que UCOSD les ha hecho parte
para gue los miembros puedan tratar las tierras de la manera mas adecuada y ser

mas productivos.

A UNAN: seguir siendo participes de este tipo de alianzas donde los estudiantes
logran convivir con las realidades en la zona rural al mismo tiempo adquirir

conocimientos aplicando la transdisciplinariedad.
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Anexo 1. Guia de mapeo

7
“l
el

Universidad Nacional Autbnoma de Nicaragua- Managua.
UNAN-Managua
Faculta Regional Multidisciplinaria-Matagalpa
FAREM-Matagalpa

Guia de Mapeo.

Para el mapeo de la finca, los productores dibujaban sus parcelas donde los datos
de interés que se observaron en cada dibujo era lo que poseia y necesitaba cada
producto. Se observaba a través del dibujo como era el estado de la parcela actual
y los cambios que deseaban en esta.

A partir de las siguientes preguntas se determiné el mapeo:

1. ¢Dibuje sus recursos naturales en cuanto: ¢agua, suelo y bosque?

2. ¢Qué tipo de produccidn tiene su parcela?

3. ¢Qué sistema produccion implementa en su parcela?

4. Dibuje la infraestructura que posee dentro de la parcela (pilas, poso, casa,
silos, bodegas, chiqueros, corrales, galeras etc.)

5. ¢Ha funcionado el sistema de financiamiento y sistema de acopio,
comercializacién que la organizacion ofrece?

6. ¢Qué beneficios ha obtenido a través de las alianzas de la UCOSD con las
otras organizaciones (Diagnostico de viabilidad de agua, sistemas de riego,
proyectos de reforestacién, proyectos de vivienda, organizacién para
compras de insumos, renovacion de cultivos)?
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Anexo 2. Guia de entrevista Semi- Estructurada

333¢
4’"@
<
N
Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua- Managua. "“"***"
UNAN-Managua
Faculta Regional Multidisciplinaria-Matagalpa
FAREM-Matagalpa
Guia de entrevista Semi- Estructurada
+ Responsabilidades y compromisos familiares.
Nombre del socio | Antes del ciclo 1° | Ciclo primera Ciclo postrera

+ Necesidades y demandas hacia la UCOSD

Nombre del socio | Antes del ciclo 1° | Ciclo primera Ciclo postrera
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Anexo 3. Agenda de ECA.

Agenda de ECA.

Hora Actividad Encargado Observaciones

09:30-09:40 am Palabras de
bienvenida.

09:40-10:10 am Dinamica de
integracion.

10:10-10:50 am Explicacion y
aplicaciéon de

experimentos.

10:50- 11:00am Evaluacion de

aprendizajes.

11:00-11:30am Dinamica de
despedida.
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Anexo 4. Entrevista.

2 (¢ CRS

c ©@-8- B CATHOLIC RELIEF SERVICES

Entrevista.

Como estudiantes de quinto afio de la carrera de economia de la UNAN-FAREM,
Matagalpa nos planteamos como objetivo, analizar los costos de produccién de las
parcelas ASA y testigo de los productores de la comunidad el Cobano, asociados a
la UCOSD vy al proyecto ASA de CRS, por lo tanto, llevamos a cabo la siguiente
entrevista para cada productor.

Entrevista de costos.

Nombre del productor Mzn:

1. ¢Cuéanto mide su parcela ASA y testigo?

2. ¢Qué tipo de cultivo sembrdé en el ciclo de primera, en parcela ASA?
3. ¢Qué tipo de cultivo sembro en el ciclo de primera, en parcela testigo?
4. ¢Qué actividades realizo en las parcelas ASA y testigo?

5. ¢Cuantos dias por actividad de trabajo?

6. ¢Qué insumos utilizo en cada de las parcelas?

7. ¢Qué cantidad por insumo compro para aplicar a la siembra?
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Anexo 5. Instructivo de rendimientos

Instructivo de rendimientos.

Para determinar los rendimientos en una parcela de cultivo de maiz a partir de un
ejercicio estadistico se deben considerar los siguientes pasos:

VVYVYY

Y V

Y V V

Realizar 3 muestreos por parcela (parte Alta, Media y Baja).

Tomar 2 surcos por muestra.

Cada surco debe medir 5 metros de longitud.

Medir la distancia en metros entre las plantas por cada surco de cada
muestra.

Medir en metros la longitud entre surcos de cada muestra.

Realizar un conteo del nimero de plantas cosechadas por cada surco
muestreado.

Realizar pesaje en libras de mazorcas por cada muestreo (parte Alta, Media
y Baja).

Tomar una submuestra de mazorcas por cada muestreo.

Realizar un conteo de filas y columnas de cada submuestra.

Realizar el desgrane de cada submuestra para obtener el peso del grano en
libra

Calcular la humedad de los granos pesados de cada muestreo



Anexo 6: Tabla de costo de produccion

Tabla de costos de produccion

Costos de produccion por parcela Costos de produccion por Manzanas
Parcelas Parcelas

Productor Medidas |ASA Medidas |Testigo |Medidas |ASA Testigo
Juan Orozco 20*20 Mts 2798(10*10Mts 791.25(Mzn 49146.87 55593.225
Jaime Rodriguez  {1/8Mzn 2178.5|1/8Mzn 2129.5(Mzn 17428 17036
Francisco Perez  |1/4Mzn 1/4Mzn 1493.00(Mzn 0.00 5972
Teodoro Rugama  |1/4Mzn 1730{1/4Mzn 1110{Mzn 6920 4440
Noel Rodriguez ~ [1/2Mzn 2680|1/2Mzn 2000(Mzn 5360 4000
Pastor Benedicto |1/4Mzn 6258.93|1/4Mzn 6187.00|Mzn 25035.71 24748
Daniel Pérez 1IMzn 7250(1/4Mzn 1354.03|Mzn 7250 5416.1
Cresencio Lopez |1/4Mzn 1469.5(1/4Mzn 1362.5(Mzn 5878 5450
Santos Perez 15Mt2 1530  [15Mt2 1530  [Mzn 47776.8 47776.8
Patricio Mendoza |1/4Mzn 2979|1/4Mzn 2980({Mzn 11916 11920
PROMEDIO | 17671.1384| 18235.21361

Anexo#7: Tabla de ingresos netos
Ingresos Netos
ASA Testigo
Ingresos Utilidad Neta ) Utilidad Neta
Productores Costos ASA Costos Testigo .
Bruto ASA Ingresos Bruto Testigo

Teodoro Rugama | CS 16,311.91 | CS 4,396.00 | CS 11,915.91 | CS 10,111.68 | CS 3,216.00 | CS  6,895.68
Juan Orozco CS$ 10,943.04 | €S 37,764.75 | CS (26,821.71)| CS  10,565.47 | CS 55,593.23 | CS (45,027.75)
Francisco Pérez CS$ 12,435.94 | C$ 12,683.22 | CS  (247.29)| CS 14,515.49 | CS 3,646.44 | CS 10,869.05
Jaime Rodriguez | CS 7,721.45 | CS 13,756.00 | CS (6,034.55)| CS  9,996.08 | CS 10,948.00 | CS (951.92)
Crescencio Lopez | CS 13,667.86 | CS 4,210.00 | CS 9,457.86 | CS 12,398.20 | CS 45,986.15 | CS (33,587.95)
Daniel Pérez CS 12,545.43 | C$ 6,505.00 | CS 6,040.43 | CS 16,069.83 | CS 2,946.12 | CS 13,123.71
Patricio Mendoza | CS$ 11,591.23 | CS$ 11,484.00 | CS 107.23 | CS  17,749.75 | CS 11,488.00 | CS  6,261.75
Pastor Rodriguez | C$ 10,782.44 | CS 27,194.56 | CS (16,412.12)| CS  10,367.69 | CS 23,577.32 | CS (13,209.63)




Anexo 8: Rendimientos promedio

Rendimientos promedio qq/mz
ASA Testigo

26.7 28.3

Anexo 9: Tasa marginal de retorno

Tasa De Retorno Marginal

Rendimientos

ASA Testigo ASA

Testigo

8% -14%| CS

1,250.69

CS (2,712.79)

Anexo 10: Costo unitario

Costo Unitario CS/qq
ASA Testigo

CS 553.10 | CS$ 695.96




Anexo 11: Encuesta a los productores entre parcela ASA y testigo.

Parcela ASA Parcela Testigo
Datos Nombre del _ ;
Productor Crescencio Lopez
Generales : =
Cultivo Maiz
Area 1/4 mz 12mt2
Monto Monto
Factores | Concepto |U/M Cantidad | Costo/Uni Total |Cantidad |Costo/Uni |Total
Glifosato It 1/2 It 110 55 1/2 110 55
Hierbicida Onz 1 20 20 1 20 20
Gramoxone |Onz 1 3 3 1 95 95
2-4D It 1 95 95 1 95 95
Fusilade Onz 2 2.5 5
Flex It
Caracolex Onz
Insumos Sl
Metrina It 1/2 120 60 01-feb 60 60
Atrazina Onz
Carbendasin | Onz
Urea b 5 6 30 4 6 24
20-20-20 Ib 3 6.5 19.5 2 6.5 13.5
15-15-15 Ib 1 75 75
Engordador |Ib 1 110 110
NPK Ib
Otros
Maiz Ib 10 10 100 10 10 100
Semillas Capavalia Ib
Chinapopo |Ib
Gandul b
Otras
Chapoda
Terreno Dia/Hom | 1/2D/1Hom 120 60 | 1/2D/1Hom 120 60
Siembra Dia/Hom | 1/2D/1Hom 120 60 | 1/2D/1Hom 120 60
Deshierva a
mano Dia/Hom | 1/2D/1Hom 120 60 | 1/2D/1Hom 120 60
Control de
M.O.D |plagas Dia/Hom | 1/2D/1Hom 120 60| 1/2D/1Hom 120 60
Fumiga Dia/Hom | 1/2D/1Hom 120 60 | 1/2D/1Hom 120 60
Abonada/
Fertilizacion |Dia/Hom | 1/2D/1Hom 120 60| 1/2D/1Hom 120 60
Tapisca Dia/Hom | 1/2D/1Hom 120 60 | 1/2D/1Hom 120 60
Aporrea o
Desgranado | Dia/Hom | 1/2D/1Hom 120 60| 1/2D/1Hom 120 60
CIF
Otras
Costos Totales de
Producion Parcela ASA 1052.5 942.5




Anexo 11: Temas de Agricultura de conservacion abordados en las ECAs

Cuadro 10: Temas de Agricultura de conservacion abordados en las ECAs

Fechas Temas
30/Marzo/2017 Salud de los suelos
21/Abril/2017 PH del suelo
26/Mayo/2017 Balance de nutrientes
23/Junio/2017 M.O del suelo
26/julio/2017 CARITAS
04/Agosto/2017 Control de babosas
01/septiembre/2017 Planificacion de Postrera
28/septiembre/2017 UCOSD (intercambio)

Fuente: Blandon & Torres, 2017

ECA #1 Balance de nutrientes.

Figura 9: Desarrollo del tema balances de nutrientes

Fuente: Blandon & Torres, 2017

Esta ECA se desarrollé en la comunidad de El Cobano en la parcela de don Patricio

Mendoza el 26 de mayo del 2017, se inici6 con palabras de bienvenida y una




dinamica de integracion, la cual consistia en que un integrante nombrara con el
nombre de un animal a un compafiero y este seria mencionado durante el desarrollo

de la dinamica. (véase figura 9)

Luego de esto se presento el tema de la ECA y el experimento a desarrollar los
cuales fueron facilitado por dos integrantes del grupo: Harwin Laguna y Mahelissa

Gamez. (vease figura 10)

Figura 10: opiniones de los productores acerca del tema

Fuente: Blandon & Torres, 2017

En el primer experimento se especifico la fundamentacién tedrica y la demostracion
por medio de un dibujo plasmado en un papeldgrafo acerca del tema. También se
les explico la importancia de tener un conocimiento sobre el balance de los
nutrientes en cada una de las parcelas y la importancia de que cada una de sus
parcelas tenga un equilibrio de acuerdo a los nutrientes que posee el suelo.(véase
figura 11)

Figura 11: parcela de don Patricio Mendoza



Fuente: Blandon & Torres, 2017

Durante la actividad se hablaron de temas sobre la existencia de cultivos que
absorben nutrientes del suelo y que a la vez hay cultivos que emiten nutrientes al
suelo. Luego se procedié a realizar el segundo experimento donde se crearon 3
parcelas de 1 metro cuadrado, una de las parcelas contendria solamente materia
organica (rastrojos), el segundo contendria materia organica y NPK y la tercera no

seria fertilizada.

Figura 12: Experimento en la parcela

Fuente: Blandon & Torres, 2017

Este experimento se realizé para poder demostrar que fertilizante era mas eficiente
para el cultivo. Dichas parcelas quedarian como testigos ya que se evaluaria a largo
plazo y asi determinar cual de los cultivos sera el mas eficiente. (véase figura 12)



ECA #2 PH del suelo

Esta ECA se desarrollé siempre en la comunidad El Cobano esta vez se realiz6 en
la parcela de don Crescencio Lépez el dia viernes 10 de Mayo del 2017, se dio inicio
con palabras de bienvenida y con la presentacion de cada uno de los participantes
mediante una dinamica rompe hielo llamada las frutas la cual consistia en nombrar
a cada participante con el nombre de una fruta, esta iniciaba con que un participante
nombrara a su compafiero con el nombre de una fruta y este lo corregia

mencionando su verdadero nombre y asi sucesivamente.

Luego de realizado esto se procedio a explicar el tema de la ECA que trataba sobre
el PH del suelo facilitado por Harwin Laguna con el apoyo de los docentes Erick
Gonzélez y Juan Ignacio Alfaro para que los productores pudieran entender el tema,
también se realiz6é una dinamica llamada ‘terremoto” la cual consistia en que uno de
los participantes mencionara la palabra y cada uno cambiara de lugar y el que no lo
hiciera se le haria una pregunta sobre el tema o se les impondria un castigo ya fuese
un baile. Ya casi finalizando se aplicé una encuesta dirigida por CRS para conocer
los rendimientos de la parcela ASA (Agricultura, suelo y agua) y la parcela testigo.

(véase figura 13)

Figura 13: Explicacion del tema PH del suelo

Fuente: Equipo investigativo.



Durante el desarrollo se observé que los productores se apropiaban del tema y
destacaban la importancia del mismo donde se reconocieron los tipos de suelos:
neutros, acidos y alcalinos mediante la observacion del experimento, ahi se mostro
los distintos desequilibrios de nutrientes al incorporar fertilizantes, cuando se

practica monocultivo y cuando se realiza la quema.

Figura 14: Desarrollo del experimento del PH

Fuente: Equipo Investigativo

Mediante este proceso alumnos, maestros y productores fortalecieron
conocimientos y se hizo conciencia sobre la importancia de la salud de los suelos
para obtener asi mejores rendimientos y mejorar las condiciones de vida de cada

uno de ellos. (véase figura 14)
ECA #3: Control de Babosas.

En esta ECA se tratd el tema de control de babosas la cual fue facilitada por los
estudiantes de 5to afio de economia, también se cont6 con el acompafiamiento de
Rodolfo Lopez y Ariel Espinoza ingenieros de CRS, esta vez se llevo a cabo en la
parcela de Francisco Javier Pérez se presentaron los nuevos temas a trabajar en
campo y se presentaron los nuevos integrantes en este proceso, durante el
desarrollo se recordaron las vivencias de los productores que trabajan con la
organizacion CARITAS DIOCESANAS quienes también trabajan con el proyecto

agricultura de conservacion en sus parcelas.



Se logré un intercambio de conocimientos sobre la rotacion de cultivos, la
importancia de la canavalia para la agregacion de nitrégeno al suelo, la importancia
de la densidad poblacional en el cultivo de maiz, y los resultados de las parcelas
ASA y testigo por el menor desarrollo del cultivo en la parcela que es cultivada de

manera tradicional y se llego a la conclusién que es a causa de la falta del nitrégeno.

Luego se visitd a la parcela de don Jaime Rodriguez donde se realizd un recuento
de babosas, la cual afecta los rendimientos por manzana el cultivo de frijol. Se hizo
grupos de 4 integrantes para realizar la observacion del comportamiento de dicha
plaga en la parcela se hizo un cuadro de 1mt donde se buscaria la presencia de
babosas, huevos y larvas y asi determinar los posibles dafios en el cultivo.(véase
figura 15)

Figura 15: Muestreo de babosas

Fuente: Blandon & Torres, 2017



Cuadro 11: Resultado de muestreo de babosas

Muestras Babosas adultas Huevecillos

1 3 -

2 5 -

3 2 Masa de huevos
4 5 -

5 4 Masa de huevos
6 0 -

7 3 Masa de huevos
8 2 -

9 0

10 0

Total 24 3

Fuente: Equipo investigativo

De acuerdo con los datos que se recolectaron a través del conteo de babosas y
huevecillos se puede concluir que la existencia de la misma arrasaria con el cultivo
de frijol una vez que este ya este incorporado en el suelo provocando asi perdidas
al productor tanto econémicas como alimentarias es por eso que es necesario
controlar la plaga antes de la siembra y asi disminuir la presencia de estas masas

de huevos encontradas. (ver cuadro 11)

Los ingenieros presentes recomendaron el uso de metaldehido y trampa de cebos
envenenados, asi como otras alternativas manuales. Ya que esta plaga es el
principal problema en el cultivo de frijol y para los pequefios productores porque le

deja bajos rendimientos en su parcela.
ECA #4: Planificacion de postrera

Para esta ECA se contd nuevamente con los ingenieros Rodolfo Valdivia y Felipe
Pilarte de CRS esta vez se llevo a cabo en la parcela de don Benedicto Rodriguez,
donde se realizo la planificacion de la postrera y como hacerlo. Para esto se aplico

una encuesta con el fin de conocer sobre los cultivos, los rendimientos del pasado



ciclo (primera) y que se planearia para el ciclo de postrera. Se mostro la manera de
calcular los rendimientos, lo costos, igualmente como producir su propia

semilla.(véase figura 16)

Figura 16: Aplicacion del instrumento

Fuente: Blandon & Torres, 2017

Para iniciar la dicha actividad se explicé los puntos que se abordarian las cuales
estuvieron a cargo del profesor Juan Ignacio Alfaro tomando en cuenta las

propuestas de los ingenieros de CRS.

Los productores recalcaron que en este ciclo cultivarian frijoles y sorgo en menor
cantidad, esperando tener mejores rendimientos y a la vez practicando los
conocimientos obtenidos a través de las escuelas de campo e intercambios que se
realizaron junto con Caritas. Felipe y Rodolfo mostraron la manera que calculan los

rendimientos y los costos en las parcelas.

Se tuvo la oportunidad de comentar sobre la manera correcta de producir su propia
semilla para las nuevas las cosechas, asi como el control de plagas.

Para finalizar se realiz6 una dinamica llamada la comunidad manda a cargo de la
alumna Fernanda Dormus, donde los participantes también expresaron su
agradecimiento por facilitar las ECAS y abordar temas de importancia sobre sus

cultivos. (véase figura 17)



Figura 17: Desarrollo de la dinamica la comunidad manda

Fuente: Blandon & Torres, 2017

4.3.2 Intercambios UCOSD - CARITAS

> Primer Intercambio

Este intercambio con CRS se llevo a cabo el dia 27 de julio con los asociados de la
UCOSD, Caritas diocesanas, estudiantes y docentes de la UNAN FAREM
Matagalpa, para dar a conocer aspectos relacionados con el proyecto ASA, asi
como propuestas de las organizaciones sobre el trabajo realizado en las parcelas
de los socios. En dicha actividad se dieron a conocer temas importantes tales como
los objetivos de Caritas y la funcién con los productores que trabajan con el proyecto
ASA, asi mismo de los programas de crédito que poseen.

También se explicaron tema de agricultura y conservacion de suelo Y el proyecto
ASA por parte de los ingenieros de CRS Felipe Pilarte también del seguimiento de
estos trabajos para disminuir el dafio y la erosién al suelo.

Luego se procedid a visitar las parcelas productivas en donde se estan

implementando estas practicas.

En la parcela de don Porfirio Rodriguez se observo la existencia de abundante
materia organica en el suelo se pudo observar la distancia entre plantacion también
se les explico sobre la fertilizacion y la manera correcta de fertilizar. Otra parcela
que se visito fue la de Don Lionso donde se observo la salud del suelo de la parcela

esto se determiné por medio de un experimento con agua oxigenada y tierra de la



parcela. Luego de esto se finalizdé con palabras de Don Lionso donde destaco el

incremento de rendimientos en su parcela. (véase figura 17)

Figura 18: Intercambio UCOSD- CARITAS

Fuente: Equipo Investigativo
» Segundo Intercambio

Este intercambio se realizé el dia 29 de septiembre con los socios de UCOSD y
CARITAS esta se desarroll6 en la comunidad ElI Cobano en la parcela de don
Creseio Lopez, se contd con la presencia de estudiantes, maestros de la UNAN-
FAREM Matagalpa, técnicos de Caritas Diocesanas e ingenieros de CRS. ( véase
figura 18)

El profesor PhD. Juan Ignacio Alfaro dio apertura la actividad con palabras de
bienvenida, luego el Ing.: Felipe Pilarte procedié a explicar el objetivo y los temas

del proyecto ASA y Restauracion de suelo.

Figura 18: Dialogo de los productores



Fuente: Equipo investigativo

Se elaboraron diferentes equipos de trabajo diferenciado con gafetes de colores
para distinguir la presencia en diferentes parcelas en este caso en las de los sefiores
Teodoro Rugama, Daniel Pérez y Crescencio Lopez, con el propésito de que los
productores de las distintas comunidades observaran y compartieran de los
resultados mediante un dialogo que resulto ser muy participativo. Luego se regreso
al punto de inicio para realizar los experimentos en donde se destacaba la
importancia de la cobertura de suelo y materia organica con muestras que se

tomaron de las distintas parcelas para asi hacer un consolidado de aprendizajes.
(Véase figura 19)

Figural9: Experimento

N Oy

Fuente: Equipo investigativo



